Z%:‘ . MATRIZ ORIENTADORA

g O QUE O MUNICIPIO
cooreraciorecnca | NAQ PODE ESQUECER
'DE EDUCACAO

A NO PME 2026-2036
—— SASE/MEC —— Instrumento técnico para diagndstico, territorializacao,

formulacao de metas e estratégias, financiamento,
monitoramento e regime de colaboracao

DIALOGO COLABORAGAO A2, PLANEJAMENTO EQUIDADE QUALIDADE SOCIAL
Escuta ativa e Trabalho em rede " '/ | Planejamento Garantia de direitos, Compromisso com
participagao de. e regime de : estratégico com inclusdo e aprendizagens

toda a comunidade colaboragao entre " foco em equidade valorizacao da significativas e

educacional. entes federativos. e qualidade. diversidade. transformadoras.




TERRITORIO
DO SISAL
BAHIA

—— REDEDE ——
COOPERAGAO TECNICA
PARA PLANOS DECENAIS

DE EDUCA(;AO
2026/2036

SASE/MEC

MATRIZ ORIENTADORA

O QUE O MUNICIPIO NAO PODE ESQUECER
NO PME 2026-2036

Instrumento técnico para diagnostico, territorializagao, formulagao de metas e estratégias,
financiamento, monitoramento e regime de colaboragao.

ELABORACAO E ORGANIZACAO TECNICA

lone Sousa de Matos Gilvania da Concei¢ao Nascimento
Técnica Local da Rede de Cooperagao Docente da Universidade

Técnica para os Planos Decenais de Estadual de Santa Cruz — UESC
Educagao — SASE/MEC Coordenadora Estadual

Membro da Diretoria da UNCME-BA da UNCME-BA

Presidente do Conselho Municipal

de Educacao de Araci

NATUREZA DO MATERIAL

Instrumento técnico-orientador elaborado para apoiar 0s municipios no processo de
constru¢ao dos Planos Municipais de Educagao — PME 2026-2036, reunindo dimensdes
que precisam ser consideradas na leitura do diagnéstico, na territorializagao das politicas
educacionais e na formulacao de objetivos, metas e estratégias.

FINALIDADE

Contribuir para que as Comissdes responsaveis pela elaboracao dos PMEs realizem uma
leitura ampla e articulada da realidade municipal, considerando diagnostico, evidéncias,
territorializagao, equidade, participacao social, intersetorialidade, financiamento, responsabilidades
institucionais, indicadores, monitoramento e regime de colaboracao, de modo que questoes
essenciais nao sejam esquecidas durante a construcao do planejamento educacional para
o préximo decénio.

MATOS, lone Sousa de; NASCIMENTO, Gilvania da Conceigao. Matriz Orientadora: o que o municipio
nao pode esquecer no PME 2026-2036: instrumento técnico para diagnostico, territorializagao,
formulacao de metas e estratégias, financiamento, monitoramento e regime de colaboracao.

Territério do Sisal — Bahia, 2026.

trans b wiidng! TERRITORIO DO SISAL - BAHIA

PLANEJAMENTO HOJE, MAIS DIREITOS AMANHA




MATRIZ ORIENTADORA ¢ PME 2026-2036

APRESENTACAO

A elaboracao dos novos Planos Municipais de Educacéo - PME 2026-2036 representa um dos
movimentos mais importantes de planejamento da politica educacional dos municipios. Projetar
a educacgédo para um periodo de dez anos exige muito mais do que organizar objetivos, metas e
estratégias ou estabelecer correspondéncia formal com o Plano Nacional de Educacdo. Exige
conhecer profundamente a realidade local, interpretar dados e evidéncias, reconhecer
desigualdades, identificar potencialidades, ouvir os diferentes sujeitos, compreender as
especificidades dos territérios, dimensionar responsabilidades e transformar necessidades
concretas em compromissos publicos capazes de serem executados, financiados, monitorados
e avaliados.

E nesse contexto que foi elaborada a Matriz Orientadora - O que o Municipio Ndo Pode Esquecer
no PME 2026-2036. O proprio titulo traduz a preocupacéo que deu origem ao material: diante da
amplitude e da complexidade de um Plano Decenal, quais questdes precisam permanecer no
campo de visdo das Comissdes responsaveis pela elaboracdo do PME para que dimensdes
essenciais da politica educacional ndo sejam esquecidas, fragmentadas ou tratadas apenas
superficialmente? A Matriz nasce, portanto, como instrumento técnico de consulta, analise e
provocacao, destinado a acompanhar o processo de construcdo do Plano e contribuir para que
cada decisao esteja vinculada a realidade do municipio.

Sua elaboracédo esta diretamente relacionada ao movimento de fortalecimento do planejamento
educacional desenvolvido no territério e ao compromisso da Unido Nacional dos Conselhos
Municipais de Educacdo da Bahia - UNCME-BA com a qualificagcdo da participacdo dos
Conselhos Municipais de Educacgédo na construcdo, acompanhamento e monitoramento das
politicas publicas educacionais. A UNCME-BA possui papel estratégico na mobilizacéo,
formacdo, articulacdo e fortalecimento institucional dos Conselhos, compreendendo-os como
importantes espacos de participacdo social, dialogo entre poder publico e sociedade e defesa do
direito a educacao.

Nesse sentido, fortalecer os Conselhos Municipais de Educacéao significa também ampliar as
condicBes para que 0s municipios construam politicas educacionais que ultrapassem periodos
de governo e se consolidem como politicas de Estado. No processo de elaboracédo do PME, os
Conselhos ndo devem ser compreendidos apenas como instancias chamadas ao final para
conhecer um documento concluido. Respeitadas as competéncias estabelecidas em cada
Sistema Municipal de Educacéo, sua participacdo pode contribuir para a mobiliza¢éo social, para
as escutas, para a leitura critica dos diagndésticos, para a analise das prioridades, para o debate
das metas e estratégias e, posteriormente, para o0 acompanhamento e monitoramento dos

compromissos assumidos durante o decénio.
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MATRIZ ORIENTADORA ¢ PME 2026-2036
A Matriz também se articula ao trabalho da Rede de Cooperacdo Técnica para os Planos

Decenais de Educacéo - SASE/MEC, fortalecendo o didlogo entre as orienta¢cdes nacionais e as
realidades municipais. Essa articulacéo parte de uma compreensao fundamental: alinhar o PME
ao Plano Nacional de Educacao ndo significa simplesmente reproduzir objetivos ou estratégias
nacionais. Significa territorializar o planejamento, identificando o que cada objetivo representa
diante dos problemas, das condi¢cdes, dos sujeitos, das capacidades institucionais e das
prioridades existentes no municipio.

E justamente dessa experiéncia de didlogo com os municipios, Conselhos, Comissdes e
diferentes atores envolvidos na elaboracdo dos Planos que surge a necessidade de uma
ferramenta capaz de provocar perguntas permanentes durante o processo: 0 que ainda néo
estamos enxergando? O que o diagnostico demonstra? Quais evidéncias sustentam esta
decisdo? Quem esta ficando para tras? Quais territérios apresentam maiores desigualdades?
Que politicas precisam dialogar com esta meta? Quem precisa participar? Quem sera
responsavel? Como financiar? Como monitorar?

Por isso, a Matriz ndo apresenta respostas prontas. Ela funciona como uma memoria técnica do
processo de elaboracédo do PME, ajudando a Comissao a verificar, diante de cada objetivo, meta
ou estratégia, se dimensfes fundamentais foram consideradas. O ponto de partida deve ser
sempre o diagndstico municipal. A partir dele, identificam-se dados e evidéncias, delimita-se o
problema central, investigam-se suas causas e definem-se os resultados que o municipio
pretende alcancar. Somente entdo sdo formuladas estratégias coerentes com aquilo que o

territério efetivamente necessita.

O TERRITORIO COMO PONTO DE PARTIDA

Um dos principios centrais da Matriz € a territorializacdo. Os indicadores gerais de um municipio
podem esconder profundas desigualdades entre escolas, bairros, comunidades, campo e cidade,
etapas, modalidades e diferentes grupos populacionais. Uma média municipal aparentemente
positiva pode coexistir com territdrios nos quais criancas, adolescentes, jovens, adultos ou
pessoas com deficiéncia continuam enfrentando barreiras para acessar, permanecer, participar
e aprender.

Por isso, elaborar o PME exige ir além dos numeros agregados. Sempre que possivel, os dados
precisam ser desagregados para permitir perguntas fundamentais: quem ainda nao esta sendo
alcancado pelas politicas publicas? Onde estao concentradas as maiores desigualdades? Quais
grupos enfrentam maiores barreiras? Que territdrios demandam maior investimento ou
estratégias diferenciadas? Dessa maneira, a equidade deixa de ser apenas um principio

declarado e passa a orientar a definicdo de prioridades, metas, estratégias e recursos.

Material orientador | lone Matos



MATRIZ ORIENTADORA ¢ PME 2026-2036

O QUE O MUNICIPIO NAO PODE ESQUECER

A Matriz chama atencéo para dimensdes que precisam permanecer presentes durante toda a
construcdo do PME. Entre elas estdo Educacao Infantil; alfabetizacdo; Ensino Fundamental;
Ensino Médio; Educacéo de Jovens e Adultos; Educacéo Especial Inclusiva; Educacéo Integral
em Tempo Integral; Educacdo do Campo; aprendizagem e qualidade; acesso, permanéncia e
enfrentamento a evasdo; infraestrutura; transporte escolar; valorizacdo e formacdo dos
profissionais; gestdo democratica; participacdo e controle social; tecnologias; diversidade;
equidade; protecédo integral; financiamento; monitoramento; avaliacdo; intersetorialidade e
regime de colaboracéo.

Essas dimensfes ndo devem ser transformadas mecanicamente em capitulos ou estratégias.
Sua presenca dependera daquilo que o diagndstico municipal demonstrar e de como cada uma
dialoga com os objetivos do Plano. A funcdo da Matriz € impedir que questdes relevantes
desaparecam simplesmente porque nao foram lembradas durante determinada etapa da

elaboracao.

EDUCAGCAO NAO SE PLANEJA SOZINHA

Outro principio estruturante € compreender que muitos fatores que interferem no direito a
educacao ultrapassam os limites administrativos da Secretaria Municipal de Educacéo. Pobreza,
inseguranca alimentar, trabalho infantil, violéncias e violagdes de direitos, dificuldades de
transporte, barreiras de acessibilidade, questées de saude e outras situacdes de vulnerabilidade
podem produzir repercussdes diretas no acesso, na frequéncia, na permanéncia, no
desenvolvimento e na aprendizagem.

Nesses casos, a resposta ndo pode ser construida exclusivamente pela Educacdo. A Matriz
reforca a necessidade de articulacdo intersetorial e regime de colaboragdo, envolvendo,
conforme cada situacdo, Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Conselhos Tutelares, Conselhos
de Direitos, Ministério Publico e demais instituicdes integrantes das redes de protecéo e garantia
de direitos. Isso nédo significa transferir responsabilidades entre politicas publicas, mas identificar
claramente o que compete a Educacgéo, o que cabe aos demais setores e aquilo que somente
podera ser enfrentado mediante atuacédo articulada.

PARTICIPACAO, CONSELHOS E GESTAO DEMOCRATICA

A participacao social constitui elemento indispensavel para que o PME tenha legitimidade e

identidade territorial. Estudantes, profissionais da educacéo, familias, comunidades, movimentos
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MATRIZ ORIENTADORA ¢ PME 2026-2036
sociais, instituicbes, foruns, colegiados e diferentes segmentos precisam encontrar espacgos

efetivos de participacdo durante sua construcéo.

Nesse movimento, a atuacdo da UNCME-BA e o fortalecimento dos Conselhos Municipais de
Educacao assumem especial relevancia. Conselhos fortalecidos ampliam as possibilidades de
dialogo, mobilizacdo, acompanhamento e controle social. Ao lado do Forum Municipal de
Educacdo, CACS-FUNDEB, CAE, Conselhos Escolares, CMDCA, Conselho Tutelar e outras
instancias, respeitadas as competéncias de cada uma, contribuem para que o planejamento
educacional permaneca acompanhado pela sociedade durante todo o decénio.

A participacdo, entretanto, ndo pode se limitar a realizacdo de reunifes ou consultas. Escutar
precisa produzir consequéncia no planejamento. As contribuicdes dos sujeitos e territorios devem
ser sistematizadas, confrontadas com os dados e consideradas na definicdo das prioridades.
Participar significa também ser capaz de reconhecer, no Plano produzido, as necessidades,

demandas e perspectivas apresentadas durante sua elaboracao.

DO PLANEJAMENTO A EXECUCAO

A Matriz também chama atencdo para uma questdo frequentemente esquecida: ndo existe
planejamento consistente sem condi¢cdes de execucdo. Uma meta sem estratégia ndo produz
transformacao; uma estratégia sem responsavel fragiliza a implementacdo; uma acdo sem
previsao de financiamento corre o risco de permanecer apenas como intencao; e uma meta sem
indicador e linha de base nao permite verificar se houve avanco.

Por isso, o municipio precisa relacionar suas escolhas ao planejamento or¢camentéario, as
responsabilidades institucionais, aos indicadores e aos mecanismos de acompanhamento.
Diante de cada proposicdo, algumas perguntas precisam permanecer presentes: de onde
partimos? Onde queremos chegar? Quem serd responsavel? Quais instituicbes precisam
participar? Quanto custara? De onde virdo os recursos? Qual sera o indicador? Qual é a linha
de base? Em que periodicidade sera monitorado? O que faremos caso os resultados
demonstrem que a estratégia precisa ser revista?

Essa relacdo aproxima diagnostico, territorializacdo, formulacdo de metas e estratégias,
financiamento, execugcao, monitoramento, avaliagéo e regime de colaboracao, contribuindo para
que o PME deixe de ser um documento de intencdes e se consolide como instrumento efetivo

de gestéo da politica educacional.

UMA MATRIZ PARA CONSULTAR DURANTE TODO O PROCESSO

Material orientador | lone Matos



MATRIZ ORIENTADORA ¢ PME 2026-2036
A Matriz Orientadora - O que o Municipio Nao Pode Esquecer no PME 2026-2036 nao substitui

o diagndstico, as escutas, as decisfes da Comissdo ou a autonomia municipal. Também n&o
pretende uniformizar realidades diferentes. Sua funcéo é oferecer um conjunto organizado de
referéncias e perguntas para que o municipio possa retornar a elas durante todo o percurso de
elaboracao.

Diante de cada objetivo, meta ou estratégia, a Comissao podera consultar a Matriz e perguntar:
estamos esquecendo alguma dimensdo importante? O diagnostico sustenta esta escolha?
Consideramos as diferencgas entre os territorios? Identificamos quem esta ficando para tras? A
equidade esta presente? Definimos responsabilidades? Precisamos de articulacéo intersetorial?
Existe previsdo de financiamento? Estabelecemos indicadores e linha de base? Sera possivel
monitorar 0 compromisso assumido?

Assim, esta Matriz expressa também o compromisso da UNCME-BA com o fortalecimento dos
Conselhos Municipais de Educacédo e com a construcdo de Planos Municipais de Educacéo
democraticos, territorializados, participativos, executaveis e monitoraveis. Em articulagdo com a
Rede de Cooperagdo Teécnica para os Planos Decenais de Educacdo - SASE/MEC, busca
contribuir para que cada municipio dialogue com as diretrizes nacionais sem perder aquilo que
Ihe € mais essencial: sua identidade, seus sujeitos, seus territdrios, suas necessidades e suas
possibilidades.

A intencdo € ajudar cada municipio a ndo esquecer aquilo que podera fazer diferenca nos
proximos dez anos. Um Plano Municipal de Educacéo consistente ndo se mede pela quantidade
de paginas, metas ou estratégias que apresenta, mas pela capacidade de reconhecer a
realidade, estabelecer prioridades, definir responsabilidades, assegurar condigdes de execucao
e transformar planejamento em garantia de direitos.

O PME 2026-2036 precisa ter a cara do municipio. Precisa reconhecer seus territorios, enxergar
suas desigualdades, valorizar suas potencialidades e deixar claro de onde o municipio parte,
onde pretende chegar e como realizara esse percurso. E isso que a UNCME-BA e a Rede de
Cooperacéo Técnica, por meio desta Matriz Orientadora, pretendem ajudar cada municipio a ndo

esquecer.
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COMO UTILIZAR ESTA MATRIZ

Esta matriz ndo substitui o diagnéstico municipal nem autoriza a simples reproducéo de metas do PNE ou do PEE. Sua finalidade é orientar cada municipio a transformar referéncias nacionais
e estaduais em compromissos municipais territorializados, mensuraveis, financiaveis e monitoraveis.

PERGUNTA-GUIA: Que problema educacional o municipio precisa transformar nos préximos dez anos, quais evidéncias o comprovam e qual
contribuicdo municipal serd necessaria para alcancar os objetivos nacionais e estaduais?

10 lentes que devem atravessar todos os objetivos

LENTE PERGUNTA ORIENTADORA

Acesso Quem ainda nao exerce o direito? Quantos sdao? Onde estdo?

Permanéncia Quem entra, mas ndo permanece? Onde ocorre a ruptura da trajetéria?

Aprendizagem e desenvolvimento A matricula esta se convertendo em aprendizagem, desenvolvimento e conclusao?

Qualidade Quais condigtes de oferta existem e quais ainda precisam ser asseguradas?

Equidade Quem esta ficando para tras e qual desigualdade precisa ser reduzida?

Territorializagéo O problema é igual na sede, campo, bairros, povoados e comunidades?

Intersetorialidade Que parte do problema exige Saude, Assisténcia Social, Cultura, Esporte, Trabalho, Protegdo etc.?
Regime de colaboragao O que é responsabilidade municipal direta, compartilhada ou depende de Estado/Unido?
Financiamento Quanto custa, qual fonte e onde aparecera no PPA, LDO e LOA?

Monitoramento e controle social Qual indicador, linha de base, periodicidade, responsavel e evidéncia de cumprimento?
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OBJETIVO 1 - ACESSO A EDUCACAO INFANTIL

FOCO PARA O MUNICIPIO: Ampliar o acesso a creche e assegurar a universalizacéo da pré-escola com equidade e justica territorial.

O QUE DIAGNOSTICAR

Populacgdo de 0-3 e 4-5 anos; matriculas por faixa
etéria; cobertura; demanda manifesta e lista de
espera; oferta publica/conveniada/privada quando
pertinente; capacidade instalada; localizacéo das
criangcas nao atendidas; projecdo demogréfica;
disponibilidade de prédios, salas, profissionais e
transporte.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS

QUE PRECISAM SER

Quantas criancas estéo fora? Onde estdo? Quem
solicitou vaga e aguarda atendimento? A cobertura
é desigual entre sede, campo e bairros? Ha
criancas com deficiéncia ou familias vulneraveis
com menor acesso? Quantas vagas adicionais
serdo necessarias em cada territério? A rede atual
comporta expansao ou exige novas unidades?

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Metas diferenciadas para creche e pré-escola;

mecanismo permanente de levantamento da
demanda; Busca Ativa; expansao/reestruturagao
de unidades; critérios transparentes de acesso;
priorizacdo  territorial e  socioecondmica;
planejamento de pessoal; articulagdo com Saude,
Assisténcia Social, Conselho Tutelar e protecéo a
infancia; previsdo de financiamento.

MATRIZ ORIENTADORA ¢ PME 2026-2036

ATENGOES / ERROS A EVITAR

N&o confundir populagdo de 0-3 anos com
demanda manifesta. Ndo criar meta Unica para
todo o territério sem identificar desigualdades
intramunicipais. Toda expansdo deve -calcular
infraestrutura, pessoal e custeio.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 2 - QUALIDADE DA EDUCACAO INFANTIL

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

FOCO PARA O MUNICIPIO: Garantir que creches e pré-escolas atendam padrdes de qualidade, respeitando as especificidades da etapa e a indissociabilidade entre cuidar e educar.

O QUE DIAGNOSTICAR

Infraestrutura, salubridade e acessibilidade;
espagos externos, areas verdes, parques, leitura e
alimentagdo; mobilidrio e materiais; formagdo e
vinculo dos profissionais; relagdo adulto/crianca;
curriculo; gestdo; supervisdo; registros de
frequéncia; condicdes de  funcionamento;
participagdo das familias; atuagdo do CME;
estrutura da SME para coordenacéo da Educagao
Infantil.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS

QUE PRECISAM SER

Quantas unidades atendem aos padrées de
gualidade? Quais condic¢des faltam em cada uma?
Ha coordenacéo especifica da Educacgéo Infantil
na SME? (0] municipio acompanha
sistematicamente a qualidade? O curriculo
respeita DCNEI/BNCC e diversidade local? Ha
desigualdade de qualidade entre sede e campo?

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Plano de melhoria da qualidade; adequagao fisica
e acessibilidade; formagéo inicial/continuada;
fortalecimento da coordenacdo de Educacéo
Infantil; acompanhamento periédico de
indicadores de qualidade; revisédo curricular;
valorizagdo das culturas locais e relagdes étnico-
raciais; fortalecimento da regulacdo e supervisédo
do CME.

ATENGOES / ERROS A EVITAR

N&o reduzir qualidade a obra ou equipamento.
Qualidade inclui curriculo, gestdo, formacéo,
relacdes, acessibilidade, condi¢cdes de trabalho,
participagdo e monitoramento.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 3 - ALFABETIZACAO

FOCO PARA O MUNICIPIO: Assegurar alfabetizacdo e niveis adequados de aprendizagem no ciclo inicial, reduzindo desigualdades e garantindo acompanhamento continuo.

O QUE DIAGNOSTICAR

Resultados alfabetizacdo por
escola/turma/terrltono, habilidades néo
consolidadas; aprendizagem em Lingua

Portuguesa e Matemética; série historica; fluxo;
frequéncia; formacdo dos alfabetizadores;
acervos; tempo de planejamento; praticas de
recomposicao; transigdo Educacao Infantil-Ensino
Fundamental; resultados por grupos sociais
quando disponiveis.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS

QUE PRECISAM

Quem néo esta alfabetizado? Em quais escolas e
territérios? Quais habilidades apresentam maior
fragilidade? Ha diferenca por raga/cor, condicdo
socioecondmica, campo/cidade, deficiéncia ou
comunidade? Quem responde institucionalmente
pela politica de alfabetizagdo? O municipio possui
avaliagdo diagnostica e devolutiva pedagégica?

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Meta municipal de alfabetizacdo com linha de
base; coordenagdo de alfabetizagdo na SME;
comissdo de acompanhamento no CME quando

pertinente; formacao; avaliacéo
diagnostica/formativa; recomposicao;
acompanhamento individual; acervo literério;

transicao EI-EF; apoio pedagdgico as escolas com
maiores  dificuldades;  transparéncia  dos
resultados.

Preencher pelo municipio

SER O QUE PODE ENTRAR NO PME ATENGOES / ERROS A EVITAR

N&o usar apenas média municipal. A meta deve
combinar resultado geral e redugdo das
desigualdades. Alfabetizacdo  precisa  ser
acompanhada por indicadores de aprendizagem e
nao so por participacdo em avaliacdes.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 4 - ACESSO, TRAJETORIA E CONCLUSAO NO ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO
FOCO PARA O MUNICIPIO: Garantir ingresso, permanéncia, progresséo, conclusdo na idade adequada e transicdes protegidas entre etapas.
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O QUE DIAGNOSTICAR

Populacao de 6-17 anos; matricula; fora da escola;
frequéncia; abandono; reprovagdo; distor¢do
idade-ano; conclusdo do 5° e 9° anos; transicao
para Ensino Médio; estudantes em situacéo de
vulnerabilidade, medida socioeducativa ou
tratamento prolongado; transporte; Busca Ativa.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS

QUE PRECISAM

Onde a trajetoria se rompe? Qual ano concentra
reprovacéo/abandono? Ha perda de estudantes na
transigdo 5°—6° ano ou 9°—Ensino Médio? Quem
esté fora da escola? Quais territérios apresentam
maior distor¢cao idade-ano? Como redes municipal
e estadual compartilham informagées?

MATRIZ ORIENTADORA ¢ PME 2026-2036

O QUE PODE ENTRAR NO PME ATENGOES / ERROS A EVITAR

Busca Ativa intersetorial; sistema
acompanhamento individualizado; protocolos de
transicdo e reinsergdo; recomposicdo de
aprendizagens; prevencdo do abandono; acgbes
para reducgao de reprovacao/distorgao; articulagdo
com rede estadual; transporte seguro; protecao
contra violéncias; atendimento a estudantes em
situagbes excepcionais.

O PME é plano da educacao do territorio. Mesmo
o Ensino Médio sendo majoritariamente estadual,
0 municipio deve diagnosticar e pactuar
responsabilidades em regime de colaboragao.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 5 - APRENDIZAGEM NO ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

FOCO PARA O MUNICIPIO: Elevar a aprendizagem com qualidade socialmente referenciada e reduzir desigualdades entre grupos, escolas e territorios.

O QUE DIAGNOSTICAR

Resultados por etapa, componente, escola e
territério; niveis de aprendizagem; participacdo
nas avaliag@es; fluxo; contexto socioeconémico;
raca/cor e localizagdo quando disponiveis;
infraestrutura; clima escolar; violéncia; incluséo;
formagcdo docente; praticas de avaliagdo e
recomposicao.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS
A média municipal esconde desigualdades entre
escolas? Quais grupos estao abaixo do resultado
médio? Quais habilidades tém maior déficit? O
municipio devolve resultados as escolas com
plano de agdo? Ha acompanhamento individual
dos estudantes? As escolas com baixo
desempenho recebem apoio diferenciado?

QUE PRECISAM SER

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Metas de aprendizagem e equidade; avaliages
diagnosticas periddicas; devolutivas e intervencgéo;
recomposicdo; acompanhamento individualizado;
autoavaliagdo escolar; formagéo; apoio técnico-
pedagbgico;  materiais  acessiveis;  acdes
antirracistas, inclusivas e contextualizadas;
prevencéo a violéncia; leitura e iniciagao cientifica.

Preencher pelo municipio

ATENGOES / ERROS A EVITAR

N&o transformar IDEB em unico indicador de
qualidade. Cruzar aprendizagem, fluxo, equidade,
incluséo, condi¢cdes de oferta e contexto.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 6 - EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

FOCO PARA O MUNICIPIO: Ampliar a oferta de tempo integral com qualidade, equidade, financiamento, curriculo e condi¢des reais de funcionamento.

O QUE DIAGNOSTICAR

Escolas e matriculas em tempo integral; etapas
atendidas; jornada; infraestrutura; alimentagao;
transporte; espacos culturais/esportivos;
profissionais; curriculo; custo; territérios
prioritarios; demanda das familias; indicadores de
permanéncia e aprendizagem.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS

Quais escolas tém condi¢8es reais de ampliagédo?
Quem deve ser priorizado? Ha cozinha, refeitorio,
espacos de descanso, esporte, cultura e estudo?
Ha profissionais suficientes? Como sera garantido
transporte e alimentagdo ampliada? O curriculo
evita apenas prolongar o tempo de permanéncia?

QUE PRECISAM SER

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Expansdo progressiva por territorio; critérios de
vulnerabilidade; adequagdo de infraestrutura;
curriculo de educagdo integral; formagao;
parcerias com espacgos comunitarios;
financiamento especifico; monitoramento de
qualidade; articulagdo com Assisténcia, Saude,
Cultura, Esporte, Trabalho e Juventude.

Preencher pelo municipio

ATENCOES / ERROS A EVITAR

Evitar implementacéo formal sem condicGes reais
de funcionamento. Tempo integral ndo é apenas
mais horas; exige projeto pedagdgico, cuidado,
alimentacéo, profissionais e infraestrutura.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 7 - CONECTIVIDADE, EDUCACAOQ DIGITAL E TDIC

FOCO PARA O MUNICIPIO: Garantir conectividade educacional, infraestrutura digital, curriculo, formac&o e uso critico, ético, seguro e inclusivo das tecnologias.

O QUE DIAGNOSTICAR

Conectividade por escola; velocidade; wi-fi interno;
dispositivos; manutencéo e suporte; acessibilidade

PERGUNTAS

RESPONDIDAS
A internet chega a escola ou a sala de aula?
Quantos dispositivos funcionam? Quem mantém?

QUE PRECISAM SER

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Plano de conectividade; rede interna; aquisicéo e
manutengado; suporte técnico; curriculo municipal;
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Preencher pelo municipio

ATENGCOES / ERROS A EVITAR

N&o medir apenas presenca de internet. Qualidade
da conexdo, uso pedagégico, formacéo,



digital; curriculo; formacdo de professores e
gestores; seguranca e protecdo de dados;
sistemas de gestdo; educac¢do midiatica; uso de
IA; desigualdades entre territorios.

O curriculo contempla as dimensdes da Educagéo
Digital? O CME possui normatizacéo atualizada?
Ha politica de protecdo de dados? Profissionais
estéo preparados para uso pedagogico e ético da
1A?

formagéo; educagao midiatica e cidadania digital;
protecdo de dados; acessibilidade; avaliacdo do
letramento  digital; atualizacdo  normativa;
interoperabilidade dos sistemas de gestao.

MATRIZ ORIENTADORA ¢ PME 2026-2036

manutengao, seguranca, privacidade e
acessibilidade sdo dimensdes distintas.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 8 - EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

FOCO PARA O MUNICIPIO: Territorializar a educagéo ambiental e preparar escolas e comunidades para riscos e vulnerabilidades climaticas locais.

O QUE DIAGNOSTICAR

Bioma e riscos locais; seca, desertificagdo,
enchentes, ilhas de calor, altas temperaturas;
abastecimento de éagua; saneamento; conforto
térmico; energia; residuos; é&reas verdes;
protocolos de emergéncia; curriculo ambiental;
impacto climatico na frequéncia e calendario.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS

Que risco climatico afeta nossas escolas? Quais
unidades tém problemas de agua, calor ou
alagamento? Ha protocolos? O curriculo aborda a
realidade ambiental local? As escolas possuem
areas verdes e praticas de sustentabilidade? O
orgamento contempla adaptacéo climatica?

Plano territorial de educacdo ambiental/climatica;
protocolos; conforto térmico; seguranca hidrica;
eficiéncia energética; areas verdes, hortas e
manejo de residuos; formagdo; curriculo
contextualizado; Com-Vidas; parcerias com
universidades e 6rgdos ambientais; financiamento
especifico.

Preencher pelo municipio

O8Iz HASGISA SIS O QUE PODE ENTRAR NO PME ATENGOES / ERROS A EVITAR

N&o copiar estratégias ambientais de outro
territério. A matriz climatica deve refletir a realidade
local e prever adaptacdo da infraestrutura.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 9 - EDUCACAO DO CAMPO, INDIGENA, QUILOMBOLA E COMUNIDADES TRADICIONAIS

FOCO PARA O MUNICIPIO: Garantir direito & educacgéo com territorialidade, identidade, participacdo comunitaria, curriculo contextualizado e condicdes adequadas de oferta.

O QUE DIAGNOSTICAR

Mapeamento das comunidades existentes;
populagdo e matricula; escolas; distancias;
transporte; nucleacéo/fechamento; multisseriacao;
curriculo; calendario; alimentacéo; infraestrutura;
docentes; participacao comunitaria;
reconhecimento de identidades e saberes locais.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS
Quem existe no territério? Onde estdo as
escolas/comunidades? A oferta ocorre proxima a
comunidade? Houve fechamento ou nucleag¢éo? O
curriculo e calendario dialogam com a realidade
local? Ha consulta e participagdo comunitaria?
Quais barreiras de transporte e infraestrutura
persistem?

QUE PRECISAM SER

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Estratégias especificas conforme presenca real no
municipio; curriculo e materiais contextualizados;
formacgéo; transporte; infraestrutura; prote¢éo
contra nucleagdo inadequada; participagdo
comunitéria; valorizagdo de saberes; alimentagao
contextualizada; regime de colaboragdo para
ofertas ndo municipais.

ATENGOES / ERROS A EVITAR

N&o inserir metas artificiais para populagdes
inexistentes. Mas também n&o declarar 'ndo se
aplica' sem diagnostico territorial documentado.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 10 - EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA INCLUSIVA E EDUCACAO BILINGUE DE

SURDOS

FOCO PARA O MUNICIPIO: Assegurar acesso, participacéo, aprendizagem, permanéncia e conclusdo com eliminacéo de barreiras e oferta dos apoios necessarios.

O QUE DIAGNOSTICAR

Matriculas e demanda nédo atendida; perfil do
publico; escolas/etapas; AEE; salas de recursos;
profissionais; acessibilidade arquitetonica,
pedagdgica, comunicacional e digital; TA;

PERGUNTAS

RESPONDIDAS
Quem estd matriculado e quem esta fora? Que
barreiras impedem participacéo e aprendizagem?
O AEE é suficiente? Ha profissionais de apoio e
especialistas necessarios? O municipio monitora

QUE PRECISAM SER

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Universalizagdo do  acesso; plano de
acessibilidade; fortalecimento do AEE; formacéo;
tecnologia assistiva; protocolos e fluxos; dados
permanentes; nulcleo/coordenacdo de gestao;
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ATENGOES / ERROS A EVITAR

Nao reduzir diagnéstico ao nimero de estudantes
laudados. O foco do PME deve ser barreira,
participacdo, aprendizagem, apoio, acessibilidade
e trajetdria escolar.



transporte; formagdo; acompanhamento da
aprendizagem; altas habilidades; dados territoriais.

aprendizagem,
acessibilidade em todas as escolas e materiais?

ndo apenas laudos? Ha

apoio escolar; transporte acessivel; articulagao
intersetorial; acompanhamento individualizado e
curriculo acessivel.

MATRIZ ORIENTADORA ¢ PME 2026-2036

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 11 - EDUCACAO DE JOVENS, ADULTOS E IDOSOS

FOCO PARA O MUNICIPIO: Identificar a demanda real e assegurar acesso, permanéncia e conclusio com oferta territorializada e adequada a vida dos estudantes.

O QUE DIAGNOSTICAR

Populacdo ndo alfabetizada; escolaridade
incompleta; demanda potencial por faixa etaria e
territério; matricula; abandono; turnos; transporte;
perfil socioecondmico e laboral; mulheres,
trabalhadores, campo e comunidades tradicionais;
oferta atual; EJA integrada a EPT.

PERGUNTAS PRECISAM SER
RESPONDIDAS

Quem precisa da EJA e ndo estd matriculado?
Onde mora? Em que horario pode estudar? Por
gue abandona? A reducdo de matriculas decorre
da reducdo da demanda ou da inadequacgédo da
oferta? Ha chamada publica e Busca Ativa? A

oferta dialoga com trabalho e profissionalizacdo?

QUE

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Mapeamento periédico da demanda; chamada
publica; Busca Ativa; oferta por territério e turno;
apoio & permanéncia; transporte e alimentagao;
curriculo contextualizado; integracdo EJA-EPT;
articulagcdo com empregadores e politicas sociais;
controle social antes de fechamento de turmas.

Preencher pelo municipio

ATENGCOES / ERROS A EVITAR

Queda de matricula ndo prova reducdo da
demanda. O municipio precisa conhecer a
populagdo que deveria estar na EJA e esta fora
dela.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 12 - EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

FOCO PARA O MUNICIPIO: Articular a formac&o profissional as necessidades dos jovens, adultos e do desenvolvimento econdmico e social do territorio.

O QUE DIAGNOSTICAR

Perfil econémico; ocupacdes; arranjos produtivos;
juventude; desemprego; cursos existentes;
instituicGes ofertantes; demanda de estudantes e
trabalhadores; deslocamento; EJA; agricultura
familiar e economia solidéaria; oferta regional.

PERGUNTAS SER

RESPONDIDAS

QUE PRECISAM

Que formacdo profissional faz sentido para o
territério? Quais cursos existem e quais faltam?
Quais instituicbes podem ofertar? Como apoiar
acesso e permanéncia? Ha didlogo com EJA,
juventude e desenvolvimento local?

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Pactos com Estado, IFs, universidades e Sistema
S quando pertinente; identificagdo de demanda;
orientacdo profissional; EJA-EPT; apoio logistico;
cessao/parceria de espagos; itinerarios alinhados
ao territério; articulagdo com mundo do trabalho
sem subordinar educagdo a interesses
imediatistas.

Preencher pelo municipio

ATENCOES / ERROS A EVITAR

Municipio néo precisa assumir oferta que néo é de
sua competéncia, mas deve diagnosticar a
necessidade e construir regime de colaboragéo.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 13 - QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

FOCO PARA O MUNICIPIO: Acompanhar pertinéncia, qualidade, concluséo e insercéo qualificada dos egressos da EPT no territorio.

O QUE DIAGNOSTICAR

Qualidade e pertinéncia dos cursos; conclusao;
evasdo; infraestrutura; estagio; insercdo dos
egressos; continuidade de estudos; relagdo com
APLs; desigualdades territoriais, raciais e de
género; vinculo com trabalho decente.

PERGUNTAS PRECISAM SER

RESPONDIDAS

QUE

Os cursos respondem as necessidades do
territério? Quem conclui? Quem abandona? O
egresso consegue trabalho ou prossegue
estudos? Ha acompanhamento sistematico? As
oportunidades alcangam grupos vulneraveis?

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Acompanhamento de egressos; parcerias para
estagio e insercdo; apoio a continuidade dos
estudos; participacdo em féruns territoriais;
articulac@o com APLs; indicadores de qualidade e

equidade; incentivo a extensdo e iniciagdo
cientifica.

Preencher pelo municipio

ATENGCOES / ERROS A EVITAR

Ndo medir qualidade apenas pelo nimero de
vagas ou cursos. Considerar concluséo,
aprendizagem, pertinéncia territorial e trajetoria do
egresso.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio
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Preencher pelo municipio



OBJETIVO 14 - ACESSO, PERMANENCIA E CONCLUSAO NA GRADUACAO

FOCO PARA O MUNICIPIO: Conhecer e reduzir barreiras territoriais, econémicas e sociais de acesso dos municipes ao Ensino Superior.

O QUE DIAGNOSTICAR

Concluintes do Ensino Médio; ingresso no Ensino

Superior; cursos/instituicdes da regido;
deslocamento; transporte; permanéncia;
estudantes de baixa renda; formagdo de

professores; evasao; programas existentes.

PERGUNTAS QUE PRECISAM SER

RESPONDIDAS

Para onde véo os jovens apés o Ensino Médio?
Quantos ingressam? Quais barreiras impedem
acesso e permanéncia? Ha oferta regional
compativel com necessidades locais? O municipio
pode apoiar articulacgéo, transporte ou informagéo?

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Articulacdo com universidades/IFs; orientacdo e

divulgagcdo de  oportunidades; apoio a
permanéncia quando legalmente  cabivel;
transporte; parcerias para formacdo de
professores; pesquisa e extensdo; pactos
territoriais.

MATRIZ ORIENTADORA ¢ PME 2026-2036

ATENGOES / ERROS A EVITAR

N&o assumir responsabilidade de mantenedor da
graduacgédo quando nao for competéncia municipal.
Registrar contribuicdo municipal e regime de
colaboracéao.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 15 - QUALIDADE DA GRADUACAO

FOCO PARA O MUNICIPIO: Aproximar instituicdes de Ensino Superior das necessidades socioeducacionais e do desenvolvimento territorial.

O QUE DIAGNOSTICAR SER O QUE PODE ENTRAR NO PME ATENGOES / ERROS A EVITAR

Cursos ofertados; licenciaturas; qualidade
percebida; estagios; programas de iniciagdo a
docéncia; pesquisa/extensdo no  municipio;
necessidades de formacgé&o; cooperagado vigente.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS
A formagéo superior dialoga com as necessidades
das redes e do territério? Ha campo de estagio
qualificado? As  universidades pesquisam
problemas educacionais locais? Ha cooperacéo
para formacéo continuada?

QUE PRECISAM

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Convénios e cooperacdo; estagio e residéncia
pedagobgica; formacdo continuada; pesquisa
aplicada; extensao; producgao de dados e solugbes
para desafios locais; participacdo das IES em
féruns e processos de planejamento.

Preencher pelo municipio

Transformar o objetivo estadual em estratégia
municipal de articulagdo, ndo em meta de gestao
da universidade.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 16 - POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

FOCO PARA O MUNICIPIO: Ampliar oportunidades de qualificacéio avancada e producéo de conhecimento sobre problemas educacionais e territoriais.

O QUE DIAGNOSTICAR

Profissionais com mestrado/doutorado; demanda;
areas prioritarias; afastamentos; incentivos de
carreira; parcerias; oferta regional; producdo de
pesquisa sobre o municipio.

PERGUNTAS (0]8]5 PRECISAM SER
RESPONDIDAS
Quantos profissionais acessam

mestrado/doutorado? Quais areas sao prioritarias?
A carreira reconhece titulagdo? Existem condi¢des
de afastamento e permanéncia? Ha parcerias com
universidades?

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Parcerias interinstitucionais; apoio e incentivo
conforme legislagdo; formacdo de redes de
pesquisa; uso de evidéncias produzidas;
valorizagdo da titulacdo na carreira; temas de
pesquisa vinculados a problemas educacionais
locais.

Preencher pelo municipio

ATENGCOES / ERROS A EVITAR

A contribuicdo municipal é principalmente de
articulacdo e valorizagdo de seus profissionais,
respeitando competéncia e capacidade financeira.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 17 - FORMACAO E VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

FOCO PARA O MUNICIPIO: Planejar a forca de trabalho, garantir formacédo adequada, carreira, ingresso qualificado e condigdes de permanéncia e salde.

O QUE DIAGNOSTICAR

Total de profissionais;
efetivos/temporéarios/comissionados; formacédo e
adequacdo a funcdo; concursos; vagas;
aposentadorias projetadas; piso; jornada; carreira;
progressdo; formacgdo continuada; rotatividade;
saude e afastamentos; necessidades por
areal/territorio.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS

QUE PRECISAM SER

Qual percentual é temporario? Ha déficit por
disciplina/etapa? Quando ocorrera aposentadoria
em massa? O Plano de Carreira esta atualizado?
O piso e a jornada sdo cumpridos? Ha formagao
para modalidades especificas? Quais fatores
provocam adoecimento/rotatividade?

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Planejamento plurianual de pessoal; concursos;
redugdo de vinculos precérios; atualizagdo de
carreira; formag&o inicial/continuada; incentivos
para territérios vulneraveis; satde do trabalhador;
condi¢cdes de trabalho; jornada e planejamento;
valorizagao dos profissionais de apoio.
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Preencher pelo municipio

ATENGOES / ERROS A EVITAR

N&o limitar valorizagdo ao salario. Carreira,
ingresso, formagédo, jornada, condicdes, salde,
estabilidade e distribuicdo equitativa de
profissionais também precisam aparecer.
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Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 18 - GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO

FOCO PARA O MUNICIPIO: Fortalecer participacdo social, autonomia das instancias colegiadas, transparéncia, governanca e acompanhamento do PME.

O QUE DIAGNOSTICAR

CME, FME, CACS-FUNDEB, CAE, conselhos
escolares, grémios; composicao; regularidade das
reunides; sede, equipe e orgamento; normas;
participacdo das familias/estudantes; escolha de
gestores; conferéncias; publicidade; atuagdo do
Legislativo.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS

QUE PRECISAM SER

Os colegiados existem e funcionam? Tém
estrutura e autonomia? O FME acompanha o
PME? As escolas possuem conselhos atuantes?
Ha participacédo estudantil? Como ocorre escolha
de gestores? O Legislativo participa do
monitoramento?

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Fortalecimento do FME/CME; estrutura fisica,
técnica e  administrativa; formacdo de
conselheiros; conselhos escolares; protagonismo
estudantil; conferéncias; transparéncia;
mecanismos de participagcdo; monitoramento
publico do PME; integracdo com Céamara
Municipal.

Preencher pelo municipio

ATENCOES / ERROS A EVITAR

N&o confundir existéncia legal com funcionamento
efetivo. A governanga do PME precisa indicar
instancias, responsabilidades, periodicidade e
publicidade.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

OBJETIVO 19 - FINANCIAMENTO E INFRAESTRUTURA DA EDUCACAO

FOCO PARA O MUNICIPIO: Garantir sustentabilidade financeira e condicées de infraestrutura para execucao real das metas do PME.

O QUE DIAGNOSTICAR

Receitas vinculadas; Fundeb; MDE; despesas por
etapa; custo das politicas; infraestrutura das
escolas; transporte; alimentagdo; conectividade;
obras; manutencéo; acessibilidade; capacidade de
investimento; PPA/LDO/LOA; controle interno e
social.

PERGUNTAS
RESPONDIDAS
Quanto custa cumprir cada meta? Qual é a fonte?
O que depende de complementagao/colaboracéo?
O PPA contempla o PME? A LDO define
prioridades? A LOA tem dotagédo? Ha capacidade
para manutencdo apdés obras? Como sera
monitorado o gasto?

QUE PRECISAM SER

O QUE PODE ENTRAR NO PME

Vinculagdo entre PME e ciclo orgamentario;
estudos de custo; cronograma de investimento;
prioridades; manutencao; infraestrutura;
cofinanciamento; transparéncia; controle social;
integracdo com Plano de Acgdes Educacionais;
revisdo periodica de custos e prioridades.

Preencher pelo municipio

ATENGOES / ERROS A EVITAR

Financiamento ndo deve aparecer apenas no
Objetivo 19. Cada objetivo, meta e estratégia
precisa indicar viabilidade, fonte e vinculo com
PPA/LDO/LOA.

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio

Preencher pelo municipio
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Preencher pelo municipio



FICHA DE APROFUNDAMENTO PARA CADA META / PROBLEMA PRIORITARIO
caMvpO_

CAMPO

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
3
3
3

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. Referéncia no PNE

. Referéncia no PEE

. Situagao municipal

. Linha de base

Fonte e ano do dado

. Série histoérica

. Problema central

. Descritores

. Quem é mais afetado?
0. Onde ocorre?

1. Causas

2. Causa critica

3. Capacidade municipal
4. Competéncia federativa
5. Objetivo municipal

6. Meta municipal

7. Estratégias

8. Territorializagao

9. Equidade

0. Intersetorialidade

1. Regime de colaboracao
2. Responsaveis

3. Indicador

4. Fonte do indicador

5. Periodicidade

6. Resultado intermediario
7. Financiamento

8. PPA/LDO/LOA

9. Monitoramento

0. Controle social

1. Evidéncia de cumprimento
Plano de Agoes Educacionais

2.

Onde o dado sera obtido?

Com que frequéncia sera atualizado?

O que precisa ocorrer antes de 20367

Qual fonte sustentara a estratégia?

Onde estara prevista orgamentariamente?

Qual instancia acompanhara?

Como FME, CME, CACS, CAE e Legislativo participardo?
Que documento ou registro comprovara a execugao?

O que precisa entrar nos proximos dois anos?
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O que nacionalmente se pretende transformar?

Como a Bahia territorializou o tema?

Como essa realidade se manifesta no municipio?
Qual é o ponto de partida mensuravel?

De onde vem a informagéo e qual sua atualidade?
Esta melhorando, piorando ou estagnado?

Qual situagdo negativa precisa ser transformada?
Quais dados comprovam concretamente o problema?
Quais grupos apresentam maior desvantagem?

Quais escolas, bairros, povoados ou territérios?

Por que o problema acontece?

Qual causa tem maior influéncia e possibilidade de intervengéo?
O municipio consegue agir diretamente?

Municipal, estadual, federal ou compartilhada?

Qual mudanca se pretende produzir?

Quanto se pretende alcangar e até quando?

O que sera feito para alcangar a meta?

Onde a agéo sera priorizada?

Como alcangara quem estd em maior desvantagem?
Quais politicas e 6rgaos precisam atuar conjuntamente?
Qual responsabilidade cabera aos demais entes?
Quem coordena, executa e acompanha?

Como o resultado serd medido?

REGRA DE OURO - O municipio nao copia o PNE nem o PEE; utiliza ambos como referéncias para compreender, territorializar e transformar a sua prépria

re

alidade.

PNE e PEE orientam. O diagnostico municipal revela. O PME territorializa, define prioridades e estabelece os compromissos do municipio.
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