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Material técnico-orientador construido coletivamente para subsidiar os municipios
na analise, territorializacao e incorporacao das contribuicbes do Projeto Saber Melhor
ao processo de elaboracao dos Planos Municipais de Educacéo, com vistas ao fortalecimento
dos Sistemas Municipais de Ensino, a qualificacdo do planejamento, a definicdo de metas
e estratégias, ao financiamento, ao monitoramento e ao regime de colaboracao.
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APRESENTACAO

A elaboracdo dos novos Planos Municipais de Educacdo - PME 2026-2036 constitui um
momento estratégico para que os municipios analisem o caminho j& percorrido, reconhecam
os desafios ainda presentes em seus territorios e definam, de forma democréatica, responséavel
e participativa, os compromissos educacionais para o proximo decénio. Elaborar um PME néo
significa apenas organizar metas e estratégias em um documento formal; significa construir
uma politica de Estado sustentada por diagnostico, evidéncias, participacdo social,
territorializac&o, equidade, financiamento, monitoramento e regime de colaboragdo. E nesse
contexto que nasce a Matriz Consolidada - Contribui¢cdes do Projeto Saber Melhor aos Planos
Municipais de Educacéao - PME 2026-2036.

A construgédo desta Matriz resulta de um movimento de dialogo e articulagdo que envolve a
Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educacédo da Bahia - UNCME-BA, o Projeto
Saber Melhor, desenvolvido no ambito do Ministério Publico do Estado da Bahia em parceria
com a UNCME, e a Rede de Cooperacao Técnica para os Planos Decenais de Educacéo -
SASE/MEC. Sao espacos institucionais distintos, com competéncias préprias, mas que
encontram no fortalecimento do planejamento educacional, da gestdo democratica, da
participacdo social e da garantia do direito a educacao importantes pontos de convergéncia.
A Matriz materializa esse encontro ao transformar conhecimentos, orientacdes e experiéncias
acumuladas em possibilidades concretas de didlogo com os novos Planos Municipais de
Educacao.

A UNCME-BA ocupa lugar fundamental nesse processo. Sua trajetoria de articulagéo,
mobilizag&o, formacéo e fortalecimento dos Conselhos Municipais de Educagao reafirma a
importancia desses colegiados para a consolidacédo dos Sistemas Municipais de Educacéo e
para a construcdo de politicas educacionais que ultrapassem periodos de governo. No
contexto dos novos PMEs, fortalecer os Conselhos significa ampliar sua capacidade de
participar criticamente da leitura da realidade educacional, mobilizar a sociedade, acompanhar
0S processos de escuta, contribuir com a analise das prioridades e exercer, respeitadas as
competéncias estabelecidas em cada Sistema Municipal de Educacdo, suas funcgdes
normativa, consultiva, deliberativa, propositiva, mobilizadora e de acompanhamento.

E justamente nessa perspectiva que as contribuicdes do Projeto Saber Melhor, voltadas ao
fortalecimento dos Conselhos Municipais de Educacéo e a garantia do direito a educacao,
assumem especial relevancia. Ao longo de seu percurso, 0 Projeto coloca em circulacdo
discussBes que alcancam dimensdes fundamentais da politica educacional, entre elas
governanca democratica, articulacdo dos colegiados, planejamento e orgcamento, controle

social, infraestrutura, transporte escolar, alfabetizacdo, permanéncia, aprendizagem, protecao



integral, equidade e articulagcdo intersetorial. Diante dessa riqueza, surgiu uma questao
orientadora para a elaboracdo deste material: como fazer com que essas contribuicbes nao
permanecam restritas aos momentos formativos, mas possam dialogar concretamente com o
principal instrumento de planejamento educacional de longo prazo dos municipios?

A resposta construida foi esta Matriz. Sua intencdo nao € criar, dentro do PME, um capitulo
denominado “Projeto Saber Melhor”, tampouco transportar automaticamente para o Plano
todas as proposicdes apresentadas pelo Projeto. A ldgica € inversa: parte-se da realidade do
municipio. Primeiro, identifica-se a meta ou o objetivo em andlise; observa-se o diagndéstico
municipal; localizam-se dados e evidéncias; delimita-se o problema central; investigam-se
suas causas; e somente depois se verifica se determinada contribuicdo do Projeto Saber
Melhor pode colaborar para a construcdo de uma resposta educacional pertinente, mensuravel
e executavel.

Por isso, a Matriz organiza um percurso metodolégico que articula meta/objetivo —
diagndstico — dados e evidéncias — problema central — causas — contribuicdo do Projeto
Saber Melhor — estratégia — territorializacdo — equidade — articulagao intersetorial —
controle social — responsaveis — indicador — linha de base — resultado esperado. Essa
estrutura procura impedir que o PME seja preenchido por estratégias genéricas ou
compromissos desconectados daquilo que o territério efetivamente revela. Cada proposicao
precisa encontrar fundamento em uma necessidade real e, ao mesmo tempo, apresentar
condi¢Oes para ser executada, financiada, acompanhada e avaliada.

A territorializacdo assume, nesse processo, papel estruturante. Os indicadores gerais de um
municipio podem ocultar desigualdades significativas entre escolas, comunidades, bairros,
campo e cidade, etapas, modalidades e diferentes grupos sociais. A Matriz provoca o
municipio a desagregar seus dados e perguntar: quem esta ficando para trads? Onde estédo as
maiores desigualdades? Quais grupos encontram maiores barreiras de acesso, permanéncia
e aprendizagem? Quais territorios precisam de respostas diferenciadas? Dessa maneira, a
equidade deixa de aparecer apenas como principio e passa a orientar concretamente
prioridades, metas, estratégias, distribuicdo de recursos e mecanismos de acompanhamento.
A Matriz também reafirma que o planejamento educacional ndo pode ser construido de forma
fragmentada. Os problemas que interferem no direito a educacdo frequentemente exigem
respostas articuladas entre Educacédo, Saude, Assisténcia Social, Conselhos Tutelares,
Conselhos de Direitos, Ministério Publico, 6rgaos publicos, instituicbes e demais integrantes
das redes de protecao e garantia de direitos. Por essa razao, a articulagcéo intersetorial e 0
regime de colaboragdo atravessam o instrumento, sem retirar de cada instituicdo suas
competéncias proprias.

E nesse campo que se insere, entre outras dimensées, a protecao integral e o enfrentamento
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criancas e adolescentes podem repercutir na frequéncia, permanéncia, aprendizagem e
desenvolvimento. Do mesmo modo, situagdes como a violéncia contra a mulher, quando
identificadas pelo diagndstico, pelas evidéncias territoriais ou pelas escutas e quando
apresentarem repercussdes educacionais, podem demandar estratégias de prevencao,
formacéao, encaminhamento e articulag&o intersetorial. A Matriz ndo pretende transferir para a
Educacao responsabilidades pertencentes a outros setores, mas contribuir para delimitar o
gue cabe a politica educacional e o que exige atuacao conjunta da rede.

O mesmo principio orienta a analise de outras dimensdes contempladas no material:
Educacédo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacdo Especial Inclusiva,
alfabetizacdo, aprendizagem e qualidade, permanéncia e enfrentamento a evasao,
infraestrutura escolar, transporte escolar, gestdo democratica, controle social, financiamento,
governancga e monitoramento. Em cada uma delas, a pergunta fundamental permanece: qual
problema o territério demonstra, qual resultado precisa ser alcancado e de que maneira
determinada contribuicdo pode ser transformada em estratégia do PME?

Nesse movimento, os Conselhos Municipais de Educacdo ndo sdo compreendidos como
instancias que devem ser chamadas somente quando o documento estiver concluido.
Respeitada a organizacao institucional de cada municipio, sua presenca pode contribuir ao
longo do processo de construcao do PME: na mobilizacdo, na participacao social, no dialogo
com os territérios, na analise das evidéncias, na discussao das prioridades e, posteriormente,
no acompanhamento do cumprimento dos compromissos assumidos. Ao lado do Forum
Municipal de Educagdo, CACS-FUNDEB, CAE, Conselhos Escolares, CMDCA, Conselho
Tutelar e demais espacos de participacdo e controle social, 0 CME contribui para fortalecer a
governanca democratica do planejamento educacional.

A preocupacgdo com a execucao também ocupa lugar central. Uma meta sem estratégia, uma
estratégia sem responséavel, uma responsabilidade sem previsdo de recursos ou um indicador
sem linha de base fragilizam a capacidade de implementacdo do Plano. Por isso, a Matriz
relaciona as proposi¢cdes ao financiamento, aos responsaveis, aos indicadores e aos
mecanismos de monitoramento, estimulando o municipio a responder ndo somente “o que
queremos alcangar?”, mas também “de onde partimos, quem fara, com quais recursos, em
qual territério, em que prazo, como saberemos se avangamos e 0 que precisara ser corrigido
ao longo do caminho?”

A Matriz de Rastreabilidade das Contribuicbes complementa esse percurso ao permitir
registrar a origem de cada contribuicdo, a énfase apresentada, a meta ou objetivo do PME
com o qual se relaciona, a estratégia em que foi incorporada e as evidéncias ou indicadores
que permitirdo seu acompanhamento. Essa rastreabilidade fortalece a transparéncia e
demonstra que a incorporacdo das contribuicbes ndo ocorreu de forma automéatica, mas

mediante andlise técnica, diagndstico e decisdo municipal.



Esta Matriz, portanto, ndo entrega um PME pronto, ndo substitui o diagndstico municipal, ndo
substitui as escutas e nédo retira a autonomia das Comissdes responsaveis pela elaboracao
dos Planos. Ao contrario, foi concebida para qualifica-los. Cada municipio devera decidir, a
luz de sua realidade, quais contribuicdes possuem pertinéncia, quais precisam ser adaptadas
e quais ndo encontram fundamento em seu territério. A realidade municipal continua sendo o
ponto de partida e o critério central para qualquer incorporacao.

Ao construir coletivamente esta Matriz Consolidada, a UNCME-BA, o Projeto Saber Melhor e
a Rede de Cooperacdo Técnica para os Planos Decenais de Educacdo reafirmam uma
compreensdao comum: a elaboracdo dos PMEs 2026-2036 precisa ser oportunidade para
fortalecer os Sistemas Municipais de Educacdo, qualificar a atuacdo dos Conselhos
Municipais de Educacdo, ampliar a participacdo social e transformar diagndsticos em
prioridades, prioridades em estratégias e estratégias em compromissos publicos passiveis de
financiamento, acompanhamento e avaliacao.

Mais do que incorporar contribuicbes a um documento, pretende-se contribuir para a
construcdo de Planos Municipais de Educacao com identidade territorial, consisténcia técnica,
participacdo democratica, equidade, sustentabilidade financeira, articulacdo institucional e
capacidade real de transformacdo. Planos que n&o terminem quando forem aprovados, mas
que permanecam Vvivos durante todo o decénio por meio do acompanhamento, do
monitoramento, da avaliacdo e da participacdo da sociedade.

N&o se trata de fazer o Projeto Saber Melhor caber no PME. Trata-se de colocar suas
contribui¢des, a experiéncia da UNCME-BA no fortalecimento dos Conselhos e a cooperagao
técnica para os Planos Decenais a servico dos municipios, para que cada territorio transforme

aquilo que sua realidade revela em compromissos educacionais para 0s proximos dez anos.



B . PLANO MUNICIPAL
) DE EDUCACAO

SASE/MEC 2026/2036

TERRITORIO
DO SISAL

BAHIA

REDE DE (o)
COOPERACAO TECNICA @ ﬁco)% @
PARA PLANOS DECENAIS
DE EDUCACAO DIALOGO COLABORACI—\O PLANEJAMENTO EQUIDADE RESULTADOS
Ouvir para Unir esforgos Definir metas Garantir direitos Monitorar,
2026/2036 compreender para ampliar e estratégias e oportunidades avaliar e
a realidade. possibilidades. com proposito. para todos. transformar.

CONSTRUINDO, COM A PARTICIPACAO
DE TODOS OS SEGMENTOS DA SOCIEDADE,

0 PME TEM A CARA DO NOSSO TERRITORIO!

st | EE)

INCORPORACAO DAS CONTRIBUICOES DO PROJETO SABER MELHOR - MPBA/UNCME - BA

:\
U UNCME-BA
UNIAO NACIONAL DOS CONSELHOS
MUNICIPAIS DE EDUCACAO

SABER

FORTALECENDO OS CONSELHOS
MUNICIPAIS DE EDUCACAO

JUNTOS, CONSTRUIMOS
o000 ° A EDUCAGAO QUE
gay

QUEREMOS!

Finalidade: apoiar a Comissao de elaboracao do Plano Municipal de Educacéo na identificacéo, analise e incorporacgéao transversal das contribuicdes
apresentadas pelo Projeto Saber Melhor, relacionando diagnostico, metas, estratégias, indicadores, articulacdo intersetorial, controle social,
financiamento, monitoramento e mecanismos de correcao.

Orientacdo metodoldgica: as contribuicbes do Projeto Saber Melhor ndo devem constituir capitulo isolado do PME. Devem ser
incorporadas as metas e estratégias com as quais guardem relacdo material, a partir da realidade e dos dados de cada municipio.

1. FICHA DE ANALISE DE CADA META/OBJETIVO

CAMPO ANALISE / INCORPORACAO

1. Meta/Objetivo do PME Registrar a redacdo da meta/objetivo municipal correspondente.

2. Diagnéstico municipal Descrever a situacéo atual do municipio e estabelecer a linha de base.

3. Dados e evidéncias Identificar dados que comprovem a situacado, desagregados, sempre que possivel, por territorio, escola, etapa, modalidade e publico.
4. Problema central identificado Definir claramente qual problema precisa ser enfrentado para assegurar o direito a educacéo.

5. Causas do problema Identificar fatores educacionais, sociais, territoriais, estruturais, familiares ou institucionais relacionados ao problema.

6. Contribuicdo do Projeto Saber Melhor Registrar qual dimenséo, projeto, orientacdo ou acao do Saber Melhor dialoga com a meta.

7. Estratégia aincorporar ao PME Converter o diagnéstico e a contribuicdo em estratégia concreta, mensuravel e executavel.

8. Territorializacéo Indicar onde o problema se concentra e guais territérios, escolas, comunidades ou plblicos demandam maior atencao.

9. Equidade Identificar quem esta ficando para tras e as desigualdades de acesso, permanéncia, aprendizagem ou condicdes de oferta.

10. Articulacdo intersetorial

Indicar 6rgaos, politicas e servicos que precisam atuar conjuntamente.

11. Controle social

Definir a participacdo do CME, CACS-Fundeb, CAE, Conselhos Escolares, Férum, CMDCA, Conselho Tutelar e outras instancias.

12. Responsaveis

Definir 6rgéo coordenador e instituicGes corresponsaveis pela execucao.

13. Indicador

Estabelecer como o avanco serd medido.

14. Linha de base

Registrar o valor ou a situacéo inicial do indicador.

15. Resultado esperado

Definir o resultado gue o municipio pretende alcancar.

16. Prazo

Estabelecer prazo ou marco temporal para alcance do resultado.

17. Financiamento

Identificar estimativa de recursos e possiveis fontes de financiamento.

18. Vinculagcdo ao PPA/LDO/LOA

Demonstrar como a estratégia sera incorporada aos instrumentos de planejamento e orcamento.

19. Monitoramento

Definir periodicidade, responséaveis, fontes e forma de publicidade do acompanhamento.

20. Mecanismo de correcdo

Prever medidas de revisdo e correcdo guando os indicadores demonstrarem insuficiéncia da estratégia.
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MATRIZ CONSOLIDADA - META A META DO PME 2026-2036

Incorporacédo das Contribui¢cfes do Projeto Saber Melhor - MPBA/UNCME-BA

ORIENTACAO TRANSVERSAL: a prevencéo e o enfrentamento as violéncias contra criancas e adolescentes devem atravessar as metas
de acesso, permanéncia, aprendizagem, inclusdo, equidade, gestdo e monitoramento. O material do Projeto Saber Melhor relaciona
explicitamente violéncia, negligéncia e abandono as condi¢cdes de aprendizagem e defende a articulacdo entre Educacéo, Conselho
Tutelar, Conselho de Educacao, Assisténcia Social e demais atores da rede de protecao.

VIOLENCIAS, PROTECAO INTEGRAL E DIREITO A EDUCACAO

O territério que educa também precisa proteger

O PME 2026-2036 deve reconhecer que violéncias e violagdes de direitos podem repercutir no acesso, na permanéncia, na aprendizagem e no
desenvolvimento.

Nessa perspectiva, o diagnostico deve considerar as violéncias contra criancas e adolescentes, a violéncia contra a mulher, a violéncia doméstica
e familiar, a violéncia sexual e outras viola¢des, observando sempre sua interface com o direito a educacao.

N&o se trata de transferir responsabilidades para a Educacédo, mas de definir o que |he cabe na prevencéo, identificacdo das repercussdes
educacionais, encaminhamento e articulacdo com a rede de protecéao.

Pergunta orientadora:

Como as violéncias presentes no territorio interferem no direito a educacéo e o que cabe a politica educacional fazer?.

Problema/Diagnoéstico a Contribuicéo do Saber Estratégias a incorporar ao
observar Melhor

Violéncia, negligéncia, | . A1 maf Instituir Registros institucionais | SME, escolas, CME, Acompanhamento

TRANSVERSAL - A violéncia que . P a . AT
~ . abandono e outras permanentes agregados; frequéncia; | Conselho Tutelar, | PPA/LDO/LOA e | continuo; analise

Protecao integral e . ~ -~ | alcanca nossas | : L : o A - o h
= violagdes de direitos; : & o intersetoriais infrequéncia; CMDCA, Assisténcia | recursos das politicas | territorial; relatérios
prevencéo/enfrentamento o criangas”; “os dados ~ . ~ . - , h e . I
As  violéncias contra | [EPercussoes sobre recisam  conversar’: | Prevencao, abandono; evaséo; | Social, Saude, | intersetoriais agregados; avaliagao
P ' | identificacéo, retorno; Ministério Publico e | competentes. bienal do PME e

; frequéncia, ~ .
criangas e adolescentes quencia, protecao integral; . . ) P : -
permanéncia, acolhimento encaminhamentos e | demais orgaos, medidas corretivas.

Meta/Eixo do PME Indicadores/Evidéncias Articulagd@o necesséria Financiamento Monitoramento




aprendizagem e | articulagdo e nao | institucional, acompanhamento; conforme
desenvolvimento; isolamento. encaminhamento e | indicadores competéncias.
desigualdades acompanhamento das | territorializados.
territoriais e grupos mais situagbes de violagédo
expostos. de direitos, respeitando
competéncias e
protocolos; articular
indicadores
educacionais com
informacdes da rede de
protecéo, preservando
sigilo e protegdo de
dados.
Expandir acesso com
qualidade e equidade;
mapear demanda;
Demanda por qualificar infraestrutura;
creche/pré-escola; fortalecer mecanismos b fai
desigualdades Protecao integral; | institucionais de CO, ertura - por  faixa .
territoriais; infraestrutura fisica é prevencao etaria; CEMERCEL | s, EIN= S,
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Meta - Educacéao Infantil d R ~ A i " por territério; condi¢cbes | Conselho Tutelar, | vinculadas a educacgdo | territorializado e bienal
e protecdo; situagbes | precisam  conversar; | encaminhamento de . PO . o : A
- . ) ~ . de oferta; frequéncia; | CMDCA e unidades | e politicas parceiras. no ambito do PME.
de vulnerabilidade e | fortalecimento do CME | violagbes de direitos, indicadores agregados | educacionais
violacbes de direitos | e articulagao da rede. respeitando as | 4 = greg ’
" o e protecao.
envolvendo bebés e especificidades da
criangas. Educacéo Infantil;
articular Educacgao,
Salde, Assisténcia e
rede de protecéo.
Universalizar acesso e
permanéncia; identificar
Acesso, frequéncia, prfecocgme_‘nte . d
aprendizagem, distor¢do | Protecdo integral; infrequencia € nsco de | - tricula; frequéncia;
; ' . ' | abandono; instituir . ~ | SME, escolas, CME, .
Meta ) Ensino |dade-ano, _aba~ndono, Bu_sca y Ativa; fluxos de abandorlo, evasao; |~ Coiho Tutelar Monltoramgpt_o por
evasdo e situagdes de | articulagdo da rede; . 5 conclusdo;  distorgéo; - ' | PPA/LDO/LOA. escola/territério e
Fundamental vens . S encaminhamento a rede : . CMDCA, Salde, o
violéncia/vulnerabilidade | dados educacionais e . . aprendizagem; retorno S . avaliagdo periodica.
Y ! competente; relacionar A . Assisténcia Social.
gue comprometam a | sociais em didlogo. - ap6és Busca Ativa.
P aprendizagem,
trajetoria escolar. f P
requéncia e fatores de
vulnerabilidade para
orientar intervencdes.
Prever cooperacéo para
P identificacéo, busca,
Trajetorias dos ; -
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adolescentes; acesso, oo = . = . x
Aot Busca Ativa; protegdo | permanéncia e protecao . . ~ .. | Municipio, Estado, | Regime de colaboragéo
. 2T permanéncia, . . : ~ . | Matricula; frequéncia; . Acompanhamento
Meta - Ensino Médio / abandono. evasio e integral; articulacéo | dos adolescentes; abandono:  conclusdo: CME, Conselho Tutelar, | e instrumentos interinstitucional
Regime de Colaboragao . ! entre politicas e entes | articular acoes ’ ~ . ' | CMDCA e rede de | orcamentarios
situacdes de " A 5 retorno e permanéncia. N A periédico.
o federativos. preventivas as protecao. pertinentes.
vulnerabilidade e A
violéncia V|0Ien_C|as e fatores
’ associados ao
abandono.
Eliminar barreiras;
Barreiras de  acesso garantir acessibilidade e
participaco e’ AEE; prever | Matriculas; AEE;
Meta - Educacéo Especial | aprendizagem:  AEE; Todas.as Espolas para | mecanismos acessiveis acessmlAIlda_dg, SME, CME, escolas, | o,/ 5o/ 0A e | Indicadores de inclusdo
) - ! Todos; AEE; protegcdo | de prevencdo, | permanéncia; servigos especializados - e acompanhamento
e Inclusiva acessibilidade; . L e .. ; . recursos especificos. .
A integral. comunicagao, participacéo; condicGes | e rede intersetorial. continuo.
discriminagao e h P
identificacéo e | de oferta.

violagdes de direitos.

encaminhamento de
violacdes de direitos;




qualificar formacédo e
acompanhamento.
Prever diagnéstico,
MP Contra o] JEMTEGE D,
Ifabetismo / Bahia EEYTIETIEMEND
Niveis de alfabetizacéo; Ana ’ S pedagdgico
- ' | Alfabetizada; avaliagédo e
desigualdades entre diaanéstica: formacio: | F€COMposicéo e Busca | Percentual Avaliacdes
escolas/territérios; Bugca Ativ’a' teseg de’ Ativa; analisar | alfabetizado; avaliagdes | SME, escolas, CME e | PPA/LDO/LOA e | dia nc’)gsticas e
Meta - Alfabetizacéo frequéncia e fatores de L conjuntamente diagnésticas; rede intersetorial | programas de 9r
T que violéncia e POPHN ~ e Lo monitoramento
vulnerabilidade que . ~ o resultados de | frequéncia; evolugdo | quando necessaria. alfabetizagao. . o
. violagdes de direitos N sistematico.
impactam a|. alfabetizacéo, por escola/territorio.
. interferem nas P
aprendizagem. S frequéncia e fatores de
condicdes de | bilidad
aprendizagem vulnerabilidade, sem
’ estigmatizar criangas ou
familias.
Estabelecer estratégias
orientadas por
Resultados ) evidéncias; cruzar
. Os dados precisam | ..
educacionais, i indicadores . . . . L P
. . . conversar; R Aprendizagem;  fluxo; Planejamento Relatérios publicos,
Metas de aprendizagem e | desigualdades internas laneiamento: educacionais frequéncia:  equidade SME, CME, escolas e orcamentario vinculado | comparaveis e medidas
gualidade e fatores que planejamento, . agregados com fatores quencia, q politicas parceiras. orG g pe
L territorializacéo; 2 . | territorial. as estratégias. corretivas.
comprometem o direito o territoriais e  sociais
d protecao integral. h . .
e aprender. pertinentes; priorizar

territérios e grupos com
maiores desigualdades.

Institucionalizar  fluxos
de identificacdo das

Infrequéncia, abandono, causas da | Frequéncia; abandono;

Metas de permanéncia, evaséo e causas | oo 4a Cida dania: mfrequenmq/evasglo, evasao; N retorno; Edu_cat;ao, ASS|ste[1C|a Recursps das politicas Acompanhamento
e associadas, inclusive o = busca, reinsercdo e | permanéncia; Social, Saude, | envolvidas e p .
frequéncia e - ~ Busca Ativa; protecao . . . continuo de indicadores

enfrentamento & evasio sﬂua(;oe;_ de integral acpmpanhamento, _enc_aml_nhar_nentos Conselho Tutelar, plan(_ej_amento e fluxos
vulnerabilidade e ’ acionar a rede | institucionais CMDCA. municipal. '
violagdes de direitos. competente quando | agregados.
houver indicios de
violacdo de direitos.
~ . Estabelecer plano de
Inadequacdes fisicas, =
sanitarias de adequacdo, Unidades adequadas; .
. L Saude + Educagdo; | manutencéo, expansao, | . ~ ' | Educacéo, Saude, | PPA/LDO/LOA; Cronograma fisico-
Metas de infraestrutura | acessibilidade e | . . intervencdes - - . e
o infraestrutura fisica e | acessibilidade e P Obras, CME e controle | planejamento financeiro e verificagao
escolar condigbes que afetem A - .. concluidas; . . .
seguranca e qualidade sanitaria. melhoria das condi¢des acessibilidade social. plurianual. in loco.
de segurangca das '
da oferta. .
unidades.
Planejar e avaliar rotas,
cobertura, qualidade e
. Cobertura, rotas, | Transporte Legal; | seguranca; articular | Cobertura; rotas; | SME, transporte, CME, | PPA/LDO/LOA e o AR
Metas relacionadas ao . 5 S P Avaliacdo periédica da
seguranca e barreiras | seguranga e cobertura | transporte as | estudantes atendidos; | CACS-Fundeb e 6rgéos | programas de
transporte escolar - . . . cobertura e seguranca.
territoriais de acesso. do transporte. estratégias de acesso, | demanda; ocorréncias. competentes. transporte.
frequéncia e
permanéncia.
Garantir estrutura,
autonomia, formacéo,
Fragilidade dos | Saber Melhor - p;?tlilccild:déeo criaer
coleggiadOS' participagao fortalecimento dos ggendg gerr’nanente de | Reunibes; atos; CME,  CACS-Fundeb,
Metas de gestédo SIS T ~ CME; articulagdo CME, : ~ x .. ' | CAE, Conselhos e Avaliacdo institucional e
democratica e controle §Imb0|lt?a, atuagao CACS-Fundeb, CAE, artlcu_lagao dos estrutura; partlmpag:ao, Escolares, Forum, Previsdo [nfstltucmnal € prestacdo de contas
h isolada; pouca colegiados e da rede de | publicidade; acoes orgamentaria. Ao
social . = Conselhos Escolares, = . . CMDCA, Conselho periédica.
circulagao de . protecdo, inclusive para | articuladas.
informagdes Forum, ~CMDCA e leitura  conjunta  de Tutelar € SME.
goes. Conselho Tutelar. I
problemas que

repercutem no direito a
educacéo.




Precificar  estratégias;

Metas sem custo, vincular PME  aos
estratégias sem . . | instrumentos . . ~ . .
Metas de financiamento | previsdo financeira e Ple 2o pre?o* HE orcamentarios; Investlmept_o,. execucao Executlvo,_ SE) PPA/LDO/LOA e Monltoramgnto apgal
~ : . ~ PPA/LDO/LOA; ) e or¢camentaria; custo das | Fazenda/Finangas, - da execucgdo e andlise
da educacgéo baixa articulacdo com - identificar Rt demais fontes. )
. controle social. - estratégias. CACS-Fundeb, CME. bienal.
planejamento responsabilidades
orgamentario. financeiras inclusive
nas acdes intersetoriais.
Definir indicadores,
linha de base,
responsaveis, relatérios
Fragmentacéo de publicos, participagao
TODAS AS METAS - | dados; auséncia de ~ . social, monitoramento | Indicadores especificos . - Monitoramento bienal,
~ " | Informagéo; . . . | Sistema Municipal de -
Governanca, prestacdo de contas; deliberacio: prestacio bienal e mecanismos de | de cada meta; Ensino. colegiados e Conforme cada | publicidade dos
transparéncia e | indicadores sem g. » prestag correcao; assegurar | equidade;  execucao; ! 9 estratégia. resultados e revisao
. P de contas; correcao. PR A X rede intersetorial.
monitoramento consequéncia; falta de gue dados sensiveis da | providéncias corretivas. fundamentada.
mecanismos de revisdo. rede de protegdo sejam
tratados de forma
agregada e conforme a
legislacéo.
Desagregar diagndéstico
Médias municipais que | Territorializagio  das | © RIS por
TRANSVERSAL | ocultam  desi Baldages metas: dac;;os ——— territorio, escola, etapa, | Indicadores SME, CME, escolas e Prioridades  refletidas Comparacao
Territorializagao e gualdad ' ' | modalidade e publicos | desagregados e | demais politicas sistematica e revisdo
: entre escolas, territérios | governanca ; . : . L P no PPA/LDO/LOA. .
equidade pertinentes; orientar | diferencas territoriais. publicas. das estratégias.

e publicos.

democratica.

prioridades para quem
esta ficando para tras.
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TERRITORIO
DO SISAL
BAHIA

REDE DE _
COOPERAGAO TECNICA
PARA PLANOS DECENAIS

DE EDUCACAO DIALOGO COLABORAGAO | PLANEJAMENTO EQUIDADE RESULTADOS ne I h or
Ouvir para Unir esforgos Definir metas Garantir direitos Monitorar,
: 5o . : FORTALECENDO OS CONSELHOS
2026/2036 compreender para ampliar e estratégias e oportunidades avaliar e L
a realidade. possibilidades. com propgsito. para todos. transformar. MUNICIPAIS DE EDUCACAO

CONSTRUINDO, COM A PARTICIPACAO

DE TODOS OS SEGMENTOS DA SOCIEDADE, SUNTOS, CONSTRUNMOS

0 PME TEM A CARA DO NOSSO TERRITORIO!

A EDUCACAO QUE
QUEREMOS!

QUADRO COMPLEMENTAR - VIOLENCIA CONTRA A MULHER E O PME

Este quadro € uma POSSIBILIDADE DE AMPLIACAO MUNICIPAL e n&o deve ser apresentado como contribuicdo extraida da apresentacéo

do Projeto Saber Melhor. Sua incorporacao depende do diag

Possivel campo de incorporagao

Diagnostico a verificar

noéstico local, das escutas e deliberacoes do

PDrocesso

participativo do PME.

Direitos humanos, equidade e
prevencgao das violéncias

Existéncia de situac¢des de violéncia contra
mulheres que repercutam na trajetoria
educacional de estudantes, familias ou
profissionais; dados e demandas
identificadas nas escutas municipais.

Possivel diregdo estratégica no PME
Prever agGes educativas de promocgéo dos
direitos humanos, respeito, prevencao das
violéncias e fortalecimento de uma cultura
de paz, adequadas as etapas e
modalidades e as competéncias do
sistema educacional.

| Articulacdo

Educacéo e politicas/6rgados municipais
responsaveis pela protecéo e pelos direitos
das mulheres, além da rede de protegao
pertinente.

Origem a registrar

Diagnéstico municipal / escutas /
conferéncias / legislagédo e politicas
especificas pertinentes - NAO atribuir ao
slide do Saber Melhor.

Educacao de Jovens e Adultos - EJA

Barreiras de acesso, permanéncia ou
retomada da escolarizagdo de mulheres,
guando demonstradas pelo diagnéstico
municipal.

Prever estratégias de acesso,
permanéncia, acolhimento institucional e
articulacdo intersetorial para garantir o
direito a educacao.

SME, unidades de EJA e politicas
intersetoriais competentes.

Diagnéstico municipal e participagdo
social.

Gestao, formacgao e convivéncia escolar

Necessidades formativas identificadas na
rede sobre direitos humanos, prevengéo
das violéncias e fluxos institucionais.

Promover formacéo dos profissionais da
educacao sobre prevencao, identificacdo
institucional e encaminhamento
responsavel de situacGes de violagdo de
direitos, dentro das competéncias
educacionais.

SME, CME e rede intersetorial competente.

Diagnéstico municipal / politica de
formacé&o / normativas aplicaveis.

Referéncia-base da matriz: apresentagédo “Planos Decenais e Governanga Democratica - O papel do Ministério Publico e dos Conselhos de Educagédo na garantia do direito a educagao”, Projeto Saber Melhor - MPBA, em
parceria com a UNCME. O quadro complementar sobre violéncia contra a mulher foi separado por ndo constar como eixo especifico na apresentacédo analisada.
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a realidade. possibilidades. com proposito. para todos. transformar.

CONSTRUINDO, COM A PARTICIPACAO

DE TODOS OS SEGMENTOS DA SOCIEDADE,
0 PME TEM A CARA DO NOSSO TERRITORIO!

Esta tabela permite demonstrar, ao final da elaboragéo, em quais metas e estratégias cada contribuicdo apresentada no material do Projeto Saber Melhor foi incorporada.

Origem da contribuigé@o

e | B

DIALOGO COLABORACAO PLANEJAMENTO EQUIDADE RESULTADOS
Ouvir para Unir esforgos Definir metas Garantir direitos Monitorar,
compreender para ampliar e estratégias e oportunidades avaliar e
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UNCME-BA

UNIAO NACIONAL DOS CONSELHOS
MUNICIPAIS DE EDUCACAO

SABER

nelhor

FORTALECENDO OS CONSELHOS
MUNICIPAIS DE EDUCACAO

3. MATRIZ DE RASTREABILIDADE DAS CONTRIBUICOES

Enfase apresentada

Meta(s) do PME relacionada(s)

Estratégia(s) incorporada(s)

Evidéncia/lndicador

JUNTOS, CONSTRUIMOS
A EDUCACAO QUE

QUEREMOS!

Situacao

Projeto Saber Melhor

Fortalecimento dos Conselhos Municipais de
Educacéo.

A preencher

Saude + Educagao

Infraestrutura fisica e sanitaria.

A preencher

Raizes da Cidadania

Evaséo - Busca Ativa (UNICEF).

A preencher

Todas as Escolas para Todos

Atendimento educacional especializado.

A preencher

Transporte Legal

Seguranca e cobertura do transporte escolar.

A preencher

MP Contra o
Alfabetizada

Analfabetismo / Bahia

Alfabetizagdo das criangas; diagnostico,
formacéo, avaliacéo e Busca Ativa Escolar.

A preencher

Governanca democratica

Informacéo, deliberagéo, prestacédo de contas

A preencher

e correcao.
CME, CACS-Fundeb, CAE, Conselhos

Articulacdo dos colegiados Escolares, Foérum, CMDCA e Conselho A preencher
Tutelar.

Planejamento e orgamento

Metas mensuraveis, custos, vinculagdo ao
PPA/LDO/LOA e monitoramento.

A preencher

VIOLENCIA§, PROTEGAO INTEGRAL E DIREITO
A EDUCACAO

Prevenc&o e enfrentamento das violéncias contra
criangas e adolescentes; interface com violéncia
contra a mulher, violéncia doméstica e familiar,
violéncia sexual e outras violacdes de direitos,
quando evidenciadas pelo diagnéstico municipal;
protecdo integral, direitos humanos, cultura de
paz e articulacdo com a rede de protecao.

A preencher

Nota metodoldgica: a apresentacédo-base do Projeto Saber Melhor destaca diretamente as violéncias que alcancam criangas e adolescentes. A violéncia contra a mulher deve ser incorporada ao PME quando evidenciada pelo diagndstico, pelos
dados do territério e pelas escutas municipais, registrando-se corretamente a origem dessa contribuigéo.

Fonte de referéncia: apresentagédo “Planos Decenais e Governanga Democrética: O papel do Ministério Publico e dos Conselhos de Educagéo na garantia do direito & educagdo” - Projeto Saber Melhor - MPBA, em parceria com a UNCME.



