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FICHA TECNICA

CADERNO ORIENTADOR

PARA A CONSTRUCAO DO
PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO - PME

Da realidade do territério ao Plano Decenal: diagnoéstico, prioridades,
objetivos, metas, estratégias, financiamento e monitoramento.

PME de duracao decenal, em consonancia
com o Plano Nacional de Educacao vigente.

2026
ELABORACAO E ORGANIZACAO TECNICA

lone Sousa de Matos

Técnica Local da Rede de Cooperacao para Elaboracao dos Planos
Municipais de Educacao do Territério do Sisal - SASE/MEC
Presidente do Conselho Municipal de Educacao

Membro da Diretoria da UNCME-BA

Gilvania da Conceicao Nascimento
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FINALIDADE

Material técnico-orientador destinado a apoiar os municipios no processo de elaboracao
dos Planos Municipais de Educacgao, contribuindo para a organizacao metodolégica das
etapas de diagnéstico, andlise dos problemas educacionais, identificacdo de descritores,
causas e causas criticas, definicido de prioridades, formulacdao de objetivos, metas e
estratégias, planejamento do financiamento e estruturacao do monitoramento e da
avaliacao.

MATOS, lone Sousa de; NASCIMENTO, Gilvania da Conceicao. Caderno orientador

para a construcao do Plano Municipal de Educacao — PME: da realidade do territério
ao Plano Decenal: diagnédstico, prioridades, objetivos, metas, estratégias, financiamento
e monitoramento. Territério do Sisal — Bahia, 2026.
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TERRITORIO DE REFERENCIA

Este Caderno tem o Territério do Sisal - Bahia como
espaco de referéncia para sua construgao, a partir do
didlogo, das experiéncias e das necessidades
identificadas no acompanhamento aos municipios.

Sua metodologia, entretanto, ndo se restringe ao Territorio
do Sisal e podera ser utilizada e adaptada por outros
municipios, respeitando-se suas especificidades, seus
dados, suas responsabilidades, seus contextos e a
realidade de cada territorio.

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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APRESENTACAO

Este Caderno Orientador para a Constru¢ao do Plano Municipal de Educacao - PME, de duracao
decenal e em consonancia com o PNE vigente, nasce de uma inquietacdo que tem nos
acompanhado no dialogo e no trabalho junto aos municipios: como podemos oferecer suporte
técnico sem retirar do municipio aquilo que é essencialmente seu - 0 protagonismo na
construcdo do proprio Plano Municipal de Educacao?

Essa pergunta ganhou ainda mais forca a partir das experiéncias vivenciadas na atuacdo como
Técnica Local da Rede de Cooperacdo para elaboracdo e acompanhamento dos Planos
Municipais de Educagédo, tendo o Territdério do Sisal - Bahia como importante espaco de
referéncia, escuta, dialogo e construcao coletiva; e da nossa atuacao na Diretoria da Uniédo
Nacional dos Conselhos Municipais de Educacdo - UNCME Bahia, orientando os Conselhos
Municipais de Educagéo, seja na Coordenacédo Estadual da UNCME ou na atuagdo como
Presidente do Conselho Municipal de Educacgao de Araci - BA.

Sao lugares diferentes de atuacdo, mas que se encontram em uma mesma convicgao: o
planejamento educacional precisa nascer da realidade e retornar a ela como compromisso
publico de transformacao.

A proximidade com os municipios permite perceber que a elaboracdo de um Plano Municipal de
Educacao exige muito mais do que conhecer uma legislacdo, consultar dados ou organizar um
conjunto de metas e estratégias. Exige compreender o territorio, escutar seus sujeitos, identificar
desigualdades, reconhecer potencialidades, analisar evidéncias, estabelecer prioridades e
assumir compromissos que sejam possiveis de executar, financiar, monitorar e avaliar ao longo
de uma década.

Foi desse percurso que surgiu a necessidade de construir este Caderno.

Nossa intencdo ndo é entregar um PME pronto. Também n&o € oferecer um modelo para que
objetivos, metas, percentuais ou estratégias sejam simplesmente reproduzidos de um municipio
para outro. E justamente o contrario.

Este Caderno foi construido para fortalecer o protagonismo municipal na elaboracéo do PME.
Queremos que cada municipio possa olhar para si mesmo e reconhecer-se no Plano que
construiu.

Que o PME revele quem é esse municipio, onde estdo seus sujeitos, como sua educacao esta
organizada, quais avancos ja foram alcancados, quais problemas ainda persistem, quais
desigualdades precisam ser enfrentadas, quais territérios demandam maior atencao e quais

compromissos deverao ser assumidos para 0s proximos dez anos.

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios




CADERNO ORIENTADOR PME 2026-2036 | lone Matos e Gilvania Nascimento
Porque um PME néo deve ser o retrato de outro municipio.

N&o deve ser uma reproducdo automatica de metas nacionais ou estaduais.

N&o deve ser um documento tecnicamente bonito, mas distante da vida real.

O PME precisa ter endereco. Precisa ter territorio. Precisa ter identidade. Precisa ter evidéncia.
Precisa ter gente.

Por trds de cada percentual existem bebés, criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos.
Existem profissionais da educacdo, familias, comunidades urbanas e rurais, povos e
comunidades tradicionais, pessoas com deficiéncia e diferentes sujeitos que vivem o direito a
educacéo de maneiras distintas dentro de um mesmo municipio.

Por isso, uma média municipal nunca pode encerrar a analise.

E necessario perguntar:

Quem esta dentro desse numero?

Quem néo aparece nele?

Onde essas pessoas estao?

Quem esta ficando para tras?

Em qual territério o problema é maior?

Que desigualdade o dado pode estar escondendo?

Por que essa realidade existe?

O gue o municipio pode fazer para transforma-la?

E nesse sentido que este Caderno procura chegar ao “miudinho” da construcdo do PME.

Mais do que dizer o que precisa ser feito, ele procura acompanhar o percurso de quem esta
fazendo: onde buscar os dados, o que observar, quais perguntas fazer, como territorializar, como
identificar um problema, como investigar suas causas, como estabelecer uma linha de base,
como formular uma meta, como construir estratégias, como definir indicadores, como identificar
responsabilidades, como trabalhar o regime de colaboracdo, como prever financiamento e como
organizar o monitoramento e a avaliago.

E, quando necessario, o proprio Caderno convida a equipe a parar.

Ainda falta algum dado?

Ficou alguma duvida?

O que precisamos investigar melhor?

Que ideia surgiu?

Com guem precisamos conversar?

Estamos prontos para avancar ou ainda precisamos retornar ao diagnostico?

Essas pausas sao intencionais.
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Elaborar um PME n&o deve ser uma corrida para preencher metas. E um processo de

conhecimento do préprio municipio.

Nossa expectativa € que este material possa estar sobre a mesa dos Coordenadores Municipais
do PME, Comissdes Coordenadoras, Equipes Técnicas, Secretarias Municipais de Educacéo,
Conselhos Municipais de Educacdo, Foruns Municipais de Educacdo, Conselhos de
Acompanhamento e Controle Social e demais instituicdes e sujeitos envolvidos na construcéo,
implementacéo, monitoramento e avaliacdo dos Planos Municipais de Educacéo.

Mas ha algo que consideramos ainda mais importante: esperamos que essas equipes se sintam
autoras do processo.

O suporte técnico deve oferecer ferramentas, provocar perguntas, ajudar a organizar caminhos
e fortalecer capacidades. Ele ndo pode substituir a leitura que o municipio precisa fazer de si
mesmo.

Por isso, ndo esperamos encontrar, ao final desse processo, dezenas de PMEs iguais.
Esperamos encontrar municipios protagonistas e planos diferentes porque diferentes sédo seus
territérios, seus dados, suas necessidades, suas potencialidades e seus desafios.

Os referenciais mais amplos sdo fundamentais para orientar o planejamento educacional e
compreender responsabilidades e compromissos compartilhados. Entretanto, é no territorio que
esses compromissos precisam ganhar concretude.

O municipio ndo copia. O municipio investiga, escuta, analisa, territorializa, decide, planeja e
assume Compromissos.

E essa autonomia responsavel que este Caderno pretende fortalecer.

Que, ao final, cada municipio possa abrir seu Plano Municipal de Educacao e dizer:

“Este Plano fala de n6s. Este Plano nasceu da nossa realidade. Este Plano revela onde estamos,
reconhece quem ainda precisa ser alcancado e estabelece onde queremos chegar nos proximos
dez anos.”

Se conseguirmos isso, teremos avancado para além da elaboracdo de um documento
obrigatoério. Teremos contribuido para construir PMEs vivos, territorializados, participativos,
monitoraveis e capazes de orientar politicas publicas que fagam sentido para a vida das pessoas.
Essa € a intencdo deste Caderno.

Esse é o compromisso que orienta sua construcao.

lone Sousa de Matos

Técnica Local da Rede de Cooperacao para elaboracdo e acompanhamento dos Planos Municipais de Educacéo
Membro da Diretoria da UNCME Bahia e Presidente do Conselho Municipal de Educacgédo de Araci - BA

Gilvania da Concei¢do Nascimento

Docente da Universidade Estadual de Santa Cruz

Coordenadora Estadual da UNCME Bahia
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O municipio ndo copia o PNE nem o PEE. Utiliza os planos Nacional e Estadual como
referéncias para compreender responsabilidades, pactuacdes e dire¢cdes de politica publica,
mas constroi seu PME a partir da prépria realidade, de dados e evidéncias locais e das
prioridades do territério.

Este documento esta organizado como uma ferramenta de mesa: pode ser utilizado durante
reunides da Comisséao Coordenadora, da Equipe Técnica, do Férum Municipal de Educacéo, do
Conselho Municipal de Educagéo, das audiéncias e conferéncias. Em cada bloco, o foco é
responder a pergunta pratica: “o que precisamos fazer agora para produzir um plano
consistente?”

BASE ORIENTADORA UTILIZADA

e Marcos nacionais, estaduais e municipais vigentes aplicaveis ao planejamento educacional
decenal.

e Plano Nacional de Educacdo vigente e demais normas nacionais relacionadas ao
planejamento educacional.

e Legislacédo educacional e bases oficiais que deveréo ser verificadas e atualizadas pela equipe
municipal durante a elaboracéo do PME.

e E atencdo: antes da consolidacéo juridica do PME, a equipe devera conferir a legislacao
nacional e estadual vigente, os atos regulamentares supervenientes e as normas do proprio
Sistema Municipal de Ensino.

NOTA DE LEITURA - OBRIGACAO LEGAL x ORIENTACAO METODOLOGICA

Este Caderno tem natureza técnico-orientadora. Quando reproduzir exigéncia expressamente
prevista na legislacdo vigente, o texto deverda ser lido como referéncia normativa. Nos demais
casos, verbos como “deve”, “precisa”, “‘recomenda-se”, bem como prazos, sequéncias,
checklists, matrizes e exemplos, indicam orientacdo metodoldgica para apoiar a organizacao do
processo municipal, e ndo criam, por si sés, nova obrigacdo legal. Sempre que houver prazo
definido em lei ou ato normativo, prevalece o prazo legal aplicavel. A equipe municipal devera
conferir a legislacéao vigente e as normas do respectivo Sistema de Ensino antes da consolidagao
do PME.

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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MOBILIZACAO SOCIAL

O PME PRECISA CHEGAR ONDE AS PESSOAS ESTAO

A construcédo do Plano Municipal de Educacao - PME, de duracdo decenal e em consonancia
com o PNE vigente, ndo pode acontecer de forma silenciosa, restrita as reunidées da Comissao
Coordenadora, ao trabalho da Equipe Técnica ou aos espacos da Secretaria Municipal de
Educacdo. Se o Plano pretende orientar os proximos dez anos da educacdo municipal, o
municipio precisa saber que ele esta sendo construido e precisa encontrar oportunidades reais
para participar dessa construcao.

Mobilizar significa fazer o PME circular pelo territorio, aproxima-lo das pessoas, criar espagos
de dialogo, provocar perguntas, ouvir diferentes vozes e garantir que as contribuicdes recebidas
sejam registradas, analisadas e consideradas no processo de planejamento.

E HORA DE COLOCAR A BOCA NO TROMBONE!

Todo mundo precisa saber que o PME 2026-2036 estd em construcdo. A escola, as familias,
os estudantes, os profissionais da educacédo, os Conselhos, a Camara Municipal, as outras
Secretarias do Municipio, as comunidades, as associa¢des, o comeércio, as organizacdes da
sociedade civil e 0 municipio inteiro precisam saber.

Mas nao basta anunciar que “0 PME esta sendo elaborado”. A comunicagao precisa ajudar a
populacdo a compreender: O que é o PME? Por que ele é importante? O que ser& decidido para
0s préximos dez anos? Em que etapa da construcao estamos? Como posso participar? Onde
posso deixar uma contribuicdo? Quando o PME chegara ao meu territério? O que acontecera
com a contribuicdo que eu apresentar?

MENSAGEM-CHAVE

Um Plano que pretende orientar dez anos da educagéao néo pode ser conhecido apenas por
guem o escreveu. Antes de ser lei, o PME precisa tornar-se assunto do municipio.

PME EM MOVIMENTO - PLANEJAMENTO DECENAL

O municipio pode criar uma identidade propria para toda a mobilizagao: “PME EM MOVIMENTO
- Nosso municipio esta planejando os proximos 10 anos da Educacéo. Vocé faz parte dessa
construcdo.” Essa identidade pode acompanhar cards, faixas, adesivos, formularios, crachas,
caixas de contribui¢des, reunides, documentos, visitas e demais acoes.

e AQUI TEM PME EM CONSTRUCAO

e O PME ESTA PASSANDO POR AQUI

e SUAVOZ TAMBEM CONSTROI O PME

e CONHECA OS DADOS. ANALISE A REALIDADE. PARTICIPE.

e O PME PRECISA TER A CARA DO NOSSO TERRITORIO.

e DEIXE SUA CONTRIBUICAO.

e PME: UMA CONSTRUCAO DECENAL DE TODO O MUNICIPIO.
NAO ESPERE A POPULACAO PROCURAR O PME.

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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Faca o PME encontrar a populacdo. Leve-o as escolas, comunidades, povoados, distritos,
feiras, associacdes, espacos publicos e aos lugares onde as pessoas vivem, trabalham,
estudam e se encontram.

PME NAS ESCOLAS

Cada escola pode tornar-se ponto de mobilizacdo e escuta. Realize rodas com estudantes,
familias, profissionais, gestores e Conselhos Escolares; disponibilize mural, caixa de
contribuicdes, QR Code e perguntas sobre a realidade daquele territorio.

PME ITINERANTE

Organize calendario para percorrer povoados, distritos, comunidades rurais, quilombolas,
indigenas, tradicionais e demais territorios existentes. O territério ndo deve precisar ir até o PME;
o PME também precisa ir até o territério.

AQUI TEM PME EM CONSTRUCAO

Distribua adesivos ou cartazes em escolas, SME, Prefeitura, Camara, CME, unidades de saude,
CRAS, bibliotecas, associa¢cfes, equipamentos publicos e estabelecimentos comerciais
parceiros, preferencialmente com QR Code para participacao.

PME NA RADIO E NOS MEIOS DE COMUNICACAO

Utilize radio local/comunitaria, site institucional, redes sociais oficiais, grupos institucionais de
WhatsApp, entrevistas, videos curtos, podcasts e, quando adequado, carro de som. Crie 0
“Minuto do PME” para explicar etapas e perguntas do processo.

CAIXINHA DE CONTRIBUICOES

Crie a caixinha “Que educacgao queremos para os proximos 10 anos?”. Defina periodo, pontos
de coleta, responsavel, forma de sistematizacdo e devolutiva. A contribuicdo ndo pode
desaparecer depois de recolhida.

MAPA FALADO DO MUNICIPIO

Use um mapa para localizar falta de vagas, dificuldades de transporte, barreiras, boas
experiéncias e territdrios que precisam de atencdo. Depois, confronte percepcdes com dados
oficiais.

DIA D DO DIAGNOSTICO

Apresente dados em linguagem acessivel e pergunte: “O que este numero esta nos dizendo?”,

“O que ele ndo mostra?”’, “Quem esta escondido atras dessa média?” e “Onde a situagao € mais
grave?”.

A VOZ DOS ESTUDANTES

Promova assembleias, rodas, grémios, desenhos, fotografias, mapas, painéis e outras
linguagens adequadas as idades. Na Educacéo Infantil, respeite as formas préprias de
expressao de bebés e criangas.
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ESCUTAS POR SEGMENTOS

Planeje escutas especificas com familias, estudantes, professores, gestores, trabalhadores da
educacéo, Educacao Especial, EJA, campo, comunidades tradicionais, juventudes, Conselhos,
sindicatos, organizacdes sociais, IES e outros segmentos existentes.

PME COM OS CONSELHOS

Reuna CME, CACS-FUNDEB, CAE, Conselho Tutelar, Conselhos Escolares e outros
colegiados. Pergunte o que o controle e a participacdo social enxergam que o diagndstico nao
pode deixar de revelar.

PME INTERSETORIAL

Articule Educacao, Saude, Assisténcia Social, Planejamento, Fazenda, Cultura, Esporte, Meio
Ambiente, Direitos Humanos e demais areas necessarias. ldentifique problemas educacionais
gue exigem resposta conjunta.

PME NA CAMARA MUNICIPAL

Apresente o processo ao Legislativo antes da chegada do Projeto de Lei, compartilhando
metodologia, dados, participagao social e etapas de construcao.

PME NA PRACA E NA FEIRA

Monte pontos de mobilizagdo em locais de circulagdo. Pergunte: “Se vocé pudesse mudar uma
coisa na educacado do municipio para os proximos 10 anos, o que seria?”. A resposta é
contribuicao social e devera ser analisada tecnicamente.

NOSSO MUNICIPIO EM 2036

Crie um mural: “Que educagéo queremos encontrar aqui em 2036?”. Use as respostas como
subsidio, cruzando-as com dados, evidéncias, competéncias e viabilidade.

PAINEL “PME EM CONSTRUGCAOQO”

Mantenha um painel fisico e/ou digital com a etapa atual, nimero de escutas, territorios
alcancados, segmentos ouvidos, contribuicbes recebidas e proxima etapa. O objetivo ndo é
competir por quantidade, mas identificar quem ainda néo foi alcancado.

VOCE FALOU. O PME ANALISOU.

Depois das escutas, realize devolutiva social. Informe o que foi ouvido, o que os dados
confirmaram, o que foi incorporado, o que precisou ser reformulado, o que ndo pdde ser
incorporado e por qué, o que depende de outro ente e 0 que ainda sera aprofundado.

PARTICIPACAO TEM DEVOLUTIVA
Quem participa tem o direito de saber o que aconteceu com sua participacao.

NAO CONFUNDA

ACAO O QUE SIGNIFICA

COMUNICACAO Fazer as pessoas saberem que o PME esta
sendo construido.

MOBILIZACAO Convidar e criar condicOes para participar.

ESCUTA Receber percepcoes, experiéncias,
necessidades e propostas.
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DIAGNOSTICO

Cruzar escutas com dados e evidéncias e
analisar a realidade.

PARTICIPACAO SOCIAL

Incluir diferentes sujeitos no debate das
prioridades e decisdes.

DEVOLUTIVA

Mostrar
analisadas e consideradas.

como as contribuicbes foram

ATENCAO

Publicar um card né&o significa que houve participacéo social.

MAPA DA MOBILIZACAO

Quem

precisamos

Como chegaremos?

Como
escutar?

vamos

Responsavel Quando? Alcancado?

alcancar?

Escolas PME nas Escolas Roda/formulério O
Familias Escolas/comunidades | Escuta O
Estudantes Escolas/grémios Roda/assembleia |
Campo/povoados | PME ltinerante Roda territorial O
EJA Turmasl/territérios Escuta |

especifica

Educacéo Escolas/AEE/familias Escuta acessivel O
Especial

Conselhos Encontro integrado Mesa de analise O
Sociedade civil Associagdes/entidades | Consulta O
Outros O
segmentos

PARE AQUI: QUEM AINDA NAO ESTA NESTA CONVERSA?
Quais territérios ainda ndo ouvimos?

Quais segmentos ainda n&o participaram?

Estamos ouvindo somente as pessoas que normalmente ja participam?

Quem pode estar encontrando barreiras para participar?

O que faremos para chegar até essas pessoas?

Que ideia de mobilizac&o surgiu agora?

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios




CADERNO ORIENTADOR PME 2026-2036 | lone Matos e Gilvania Nascimento
Quem ficara responsavel?

ANTES DE AVANCAR PARA OBLOCO 1

e [1 O municipio sabe que o PME est4 em construcao?
e [J Existe identidade/campanha de mobilizagéo?
e [1 Ha diferentes canais para participacdo?
e [J As escolas estdo mobilizadas?
e [ O PME chegaré aos territdrios mais distantes?
e [J Estudantes e familias terdo voz?
e [1Os Conselhos participarao?
e [ Outros setores foram chamados?
e [] Existem formas acessiveis de participacao?
e [J As contribuicdes serdo registradas e sistematizadas?
e [1 Esté prevista devolutiva a populacdo?
e [ Sabemos quem ainda precisamos alcancar?
PARA NAO ESQUECER
O PME néo sera verdadeiramente territorializado se o territério aparecer apenas nos dados.

O territério precisa aparecer também nas vozes, nas experiéncias, nas desigualdades, nas
potencialidades e nas decisdes que constroem o Plano.

COMUNICAR — MOBILIZAR — ESCUTAR — ANALISAR — SISTEMATIZAR —
DEVOLVER — CONSTRUIR COLETIVAMENTE

MAPA DO CADERNO

Finalidade

BLOCO 1 Antes de escrever o PME: organizagéo institucional e governanca

BLOCO 2 Diagnastico que sustenta o plano: dados, escutas, desigualdades e territorio
BLOCO 3 Do dado ao problema: descritores, causas, causas criticas e prioridades
BLOCO 4 Como construir objetivo, meta, estratégia, indicador e linha de base
BLOCO 5 Matriz-Mae do PME: o coracdo metodoldgico do plano

BLOCO 6 Leitura municipal dos 19 objetivos do PNE e PEE-BA - no miudinho
BLOCO 7 Financiamento: fazer a meta caber no orcamento

BLOCO 8 Governanca, participacao social, monitoramento e avaliacao

BLOCO 9 Plano de Acdes Educacionais: transformar o decénio em ciclos de execuc¢ao
BLOCO 10 Tramitacéo, validacdo social e aprovacao legislativa

ANEXOS Matrizes, checklists e instrumentos de preenchimento
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BLOCO 1 - ANTES DE ESCREVER O PME

Um PME consistente comeca antes da escrita. A primeira tarefa € organizar quem coordena,
guem produz o diagnostico, quem decide, quem participa, quem valida e quem acompanhara o
plano depois de aprovado. A governanca nao deve aparecer somente no final do documento;
ela precisa existir desde o primeiro dia da elaboracéo.

1.1 Estrutura minima recomendada

Instancia Funcéo no processo

Comisséo Conducdo politica e participativa do processo; articulagéo institucional;
Coordenadora garantia da participacéo social; validacéo das etapas.

Coleta, tratamento e analise de dados; elaboracdo de notas técnicas;
construcéo de indicadores, linha de base, metas e matrizes.
Secretaria Municipal Suporte administrativo, técnico, logistico e financeiro; fornecimento de

Equipe Técnica

de Educacéao dados; articulagcédo com demais secretarias.

Conselho Municipal = Participacdo normativa, de controle social e de acompanhamento,
de Educacéao respeitadas as competéncias do Sistema Municipal.

Forum Municipal de Mobilizacéo, participacéo social, conferéncias/escutas e
Educacao acompanhamento do plano.

Participagao institucional no processo e apreciacao do Projeto de Lei,

Céamara Municipal o ~ S :
sem substituir a construgdo participativa anterior.

1.2 Checklist institucional inicial

e [ Existe ato formal instituindo a Comissdo Coordenadora?

e [ Existe ato formal instituindo a Equipe Técnica?

e [J As competéncias de cada instancia estéo claramente definidas?

e [1 O Conselho Municipal de Educac¢do e o Forum Municipal de Educacdo participam do
processo?

e [1 H& cronograma publico de elaboracdo do PME?

e [1 Ha plano de mobilizacdo e comunicacdo com a sociedade?

e [1 Ha definicdo prévia das fontes de dados que serdo utilizadas?

e [] Haresponsaveis por cada eixo/objetivo do diagnostico?

e [ Ha pasta fisica/digital para memaoria documental do processo?

e [] Ha estratégia para registrar todas as contribuicdes recebidas e a resposta dada a elas?

e [ Ha articulacdo com Planejamento, Fazenda, Assisténcia Social, Saude, Cultura, Esporte,
Meio Ambiente, Direitos Humanos e outros setores?

e [ Ha agenda de didlogo com a rede estadual e instituicbes federais presentes no territorio?

ATENCAO

A elaboracao participativa precisa deixar rastros documentais: atas, listas de presenca,

relatorios de escuta, formularios, notas técnicas, versdes do texto, planilhas, pareceres e
registros das decisfes. A memoéria do processo protege a legitimidade do plano.
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BLOCO 2 - O DIAGNOSTICO QUE SUSTENTA O PLANO

Diagndstico ndo é um capitulo de estatisticas. E uma explicacdo organizada da realidade
educacional do municipio. Ele deve responder ndo apenas “quanto?”’, mas “quem?”, “onde?”,
“‘desde quando?”, “quem fica para tras?”, “qual desigualdade existe?” e “por que isso acontece?”.

2.1 As seis camadas do diagndstico

Pergunta central

1. DIMENSAO
2. DISTRIBUICAO

3. PERFIL

4. TRAJETORIA
5. EXPLICACAO
6. CAPACIDADE
DE RESPOSTA

Qual é o tamanho do fenébmeno?

Onde o fenbmeno acontece? Sede, bairros, campo, comunidades, escolas?
Quem é mais afetado? Raca/cor, sexo, deficiéncia, renda, localizacao, faixa
etaria, modalidade?

O problema esta melhorando, piorando ou permanecendo estavel?

Quais fatores produzem ou mantém o problema?

O municipio possui estrutura, profissionais, orcamento, normas e parcerias
para enfrentar o problema?

2.2 Fontes que devem ser cruzadas

Fonte potencial /
prevista

Dados
demograficos

Dados educacionais
Dados municipais
Dados intersetoriais

Escutas do territério

Documentos
institucionais

O que pode revelar

IBGE/SIDRA, Censo Demografico, projecdes oficiais disponiveis.

Censo Escolar/INEP, SAEB/IDEB, sistemas estaduais, painéis oficiais do
PNE/PEE quando disponiveis.

Matricula em tempo real, lista de espera, frequéncia, transporte, pessoal,
infraestrutura, relatérios pedagodgicos e financeiros.

Salde, Assisténcia Social, Conselho Tutelar, Cadastro Unico, protecéo
social, meio ambiente, planejamento urbano/rural.

Familias, estudantes, profissionais, gestores, conselhos, foruns,
comunidades tradicionais e movimentos sociais.

PPP, regimentos, resolucbes, planos de carreira, PPA, LDO, LOA, PAR,
planos setoriais e relatorios de monitoramento.

2.3 A pergunta que muda o diagnostico

DADO NAO FALA SOZINHO

Depois de cada dado importante, a equipe deve perguntar: QUANTO? QUEM? ONDE? DESDE
QUANDO? QUEM FICA PARA TRAS? EXISTE DESIGUALDADE? POR QUE? O MUNICIPIO
CONSEGUE AGIR SOBRE ISSO?

2.4 Padréo de escrita recomendado para cada tema

CoNoOGOR~WNE

Contextualize o tema no municipio.

Apresente dados absolutos e percentuais.

Mostre a distribuicédo territorial.

Compare grupos e identifique desigualdades.

Analise a série historica, quando houver.

Nomeie o problema central com precisao.

Explique suas principais causas.

Registre capacidades, politicas e estruturas ja existentes.
Indigue lacunas que precisarao ser enfrentadas pelo PME.
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BLOCO 3 - DO DADO AO PROBLEMA

O PME néao deve nascer de uma meta pronta. A meta sO pode ser escrita depois que a equipe
consegue demonstrar qual mudanca precisa ocorrer. Por isso, o0 caminho metodoldgico parte da
realidade e passa pela compreenséo das causas.

3.1 Sequéncia metodoldgica

REALIDADE O que observamos no territorio?

DADO/EVIDENCIA = O que comprova a situacéo?

PROBLEMA Qual direito nao esta plenamente assegurado?
DESCRITOR Como o problema aparece em numeros/fatos?

CAUSAS Por que isso acontece?

ggﬁ?éas\s Quais causas tém maior impacto e podem ser enfrentadas?
PRIORIDADE O que precisa mudar primeiro?

OBJETIVO Que mudanca desejamos produzir?

META Quanto e até quando?

ESTRATEGIAS Como o municipio atuara?

3.2 Como escrever um problema

Prefira enunciados que expressem uma situacdo indesejada comprovavel. Evite escrever a
auséncia de uma solug¢éo como se fosse o problema.

Enunciado Classificacdo | Como melhorar

‘Falta construir uma Pode ser Pergunte qual problema a construgdo resolveria:
creche.” solugéo. baixa cobertura? distancia? demanda reprimida?
“‘Baixo atendimento da

Pode ser demonstrado por cobertura, lista de espera,
demanda por creche no Problema.

localizagéo e capacidade instalada.

territorio X.”

‘Falta formacdo de Pode ser Problema pode ser inadequacao da formacéo, baixo
professores.” causa. dominio pedagdgico ou resultados insuficientes.
“‘Baixo nivel de

aprendizagem em Problema Deve ser descrito por avaliacdo, série historica,
Matematica nos Anos ' grupos e escolas.

Finais.”

3.3 Arvore de causas simplificada

Para cada problema, repita a pergunta “por qué?” até chegar as causas que o plano pode
enfrentar por politica publica. Nem toda causa é controlavel pelo municipio; por isso, classifique
as causas em: municipais, intersetoriais e dependentes do regime de colaboracéo.

Problema: atendimento insuficiente a demanda por creche. Causas possiveis: oferta fisica
insuficiente; distribuicdo desigual das vagas; auséncia de levantamento permanente da
demanda; transporte inadequado para determinados territorios; insuficiéncia de profissionais;
limitacdo orcamentaria. A equipe devera comprovar quais causas realmente existem no
municipio antes de inclui-las no diagnadstico.
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BLOCO 4 - COMO CONSTRUIR OBJETIVO, META, ESTRATEGIA E INDICADOR
4.1 Objetivo
Objetivo € a mudanca que o municipio espera produzir diante de um problema. Deve ser claro,
orientado ao direito e suficientemente amplo para abrigar as metas que o concretizam.

Exemplo: “Ampliar o acesso a creche com equidade territorial, assegurando expansao
planejada da oferta publica e atendimento prioritario dos territérios com maior demanda
nao atendida.”

4.2 Meta

Meta € a traducéo verificavel do objetivo. Precisa conter, sempre que possivel, indicador, linha
de base, valor de chegada, publico/territorio e prazo.

Se a equipe ndo consegue responder “como saberemos, com dados, que essa meta foi
cumprida?”, a meta ainda esta fragil.

4.3 Linha de base

Linha de base é o ponto de partida do indicador. E o valor conhecido no momento de elaboracio
do plano e permite comparar a situacao futura com a situacao inicial. Exemplo: cobertura de
creche em 2026 = 31%. Essa informacdo n&do é a meta; € o marco inicial usado para medir
avanco.

4.4 Indicador

Indicador é a medida utilizada para acompanhar uma meta. Deve possuir definicdo, formula,
fonte, periodicidade e responséavel pelo calculo. Sempre que possivel, o PME deve prever
desagregacoes que revelem desigualdades territoriais e entre grupos.

Nome do indicador Taxa de atendimento em creche

Definicao Percentual da populacdo de 0 a 3 anos atendida em creche.
Numerador Numero de criancas de 0 a 3 anos matriculadas em creche.
Denominador Populacédo de 0 a 3 anos do municipio.
Fon ncial g i
° t_e potencial -/ Censo Escolar + base demogréfica oficial adotada.
prevista
Linha de base Valor apurado no ano-base do PME.
Periodicidade Anual, com revisdo ap0s atualizacdo das bases oficiais.
~ Sede/campo, territorio, racga/cor, deficiéncia e outros recortes
Desagregacao L
possiveis.
Responsavel Equipe de monitoramento do PME / setor de dados da SME.

4.5 Estratégia

Estratégia descreve como o poder publico atuara para alcancar a meta. Estratégias precisam ter
verbo de acao, objeto claro, publico/territério quando pertinente, responsabilidade, articulacéo e

condigdes de execucgéo. Evite estratégias genéricas como “buscar melhorar”, “incentivar quando
possivel” ou “promover agcdes” sem indicar a finalidade.
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A Matriz-Mae deve ser preenchida antes da redacéo final de cada conjunto de metas. Ela
conecta diagnostico, decisao politica, execucédo e monitoramento.

Preenchimento municipal

1. Tema/objetivo do PME

2. Problema central

3. Evidéncias que
comprovam

4. Linha de base

5. Quem é mais afetado

6. Onde o problema é mais
grave

7. Desigualdades
identificadas

8. Causas principais

9. Causas criticas
priorizadas

10. Objetivo municipal

11. Meta municipal

12. Indicador

13. Estratégias

14. Responsabilidade
municipal

15. Regime de colaboracao
16. Articulagé&o intersetorial
17. Financiamento

18. Vinculagao
PPA/LDO/LOA/PAR
19. Prazo

20. Instancias de controle
social

21. Periodicidade de
monitoramento

22. Risco de ndo execugao e
medida preventiva

ANTES DE ESCREVER A META
O Tenho diagnostico? O Tenho evidéncia? O Tenho linha de base? O Sei quem € mais
afetado? O Sei onde esta o problema? [ Identifiquei causas? [0 Sei 0 que é responsabilidade

municipal? O Sei o que depende de colaboracdo? [0 Tenho indicador? [0 Sei como sera
financiado? Se alguma resposta for NAO, a meta ainda ndo esta pronta.
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BLOCO 6 - 19 EIXOS-OBJETIVOS PARA A LEITURA E O PLANEJAMENTO MUNICIPAL

Nesta parte, cada objetivo é tratado como uma ficha de investigacdo municipal. O foco ndo é
reproduzir as metas estaduais, mas orientar a equipe sobre o que precisa conhecer e decidir
para formular compromissos locais coerentes. Os 19 eixos-objetivos funcionam como
referéncias de leitura do territério; sua presenca no Caderno néo significa atribuicdo automatica
de responsabilidade executiva ao Municipio. Em especial, Ensino Médio, EPT, Graduacéo e
Pos-Graduacao exigem redacdo que diferencie oferta/execucdo de contribuicdo municipal e
regime de colaboragéo.

LEITURA DE RESPONSABILIDADES

Em cada objetivo, diferencie: (1) responsabilidade direta do municipio; (2) responsabilidade
compartilhada/intersetorial; (3) contribuicAo municipal para niveis ou modalidades ofertados
prioritariamente por outros entes.
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SEMAFORO DAS RESPONSABILIDADES FEDERATIVAS
Instrumento de apoio a formulacdo dos objetivos, metas e estratégias do PME de duracédo

decenal, em consonancia com o PNE vigente

ONDE INSERIR: coloque a legenda geral imediatamente antes do inicio dos 19 eixos-objetivos.
Depois, repita a ficha de classificagdo dentro de cada eixo, apos “Dados e evidéncias minimas”

e antes da formulacao do objetivo e da meta.

9) RESPONSABILIDADE DIRETA DO
MUNICIPIO

O Municipio possui atribuicdo direta e deve
formular compromissos compativeis com
suas competéncias, planejando execucéao,
financiamento, acompanhamento e
avaliacao.

O alcance do objetivo depende da atuacao
articulada entre Municipio, Estado e/ou

ARTICULACAO

2MPARTILHADA RIfSP%NESGAI‘S:IE‘IDA[D)E Unido. O PME deve explicitar qual
COLABORACAO contribuicdo cabe ao Municipio e o que
¢ necessita de pactuacdo, cooperacao técnica

e/ou financeira.
A responsabilidade principal pela oferta ou
execucao pertence a outro ente ou instituicao.
© CONTRIBUICAO MUNICIPAL / O tema ndo deve ser ignorado: o Municipio

diagnostica a realidade do territorio e assume
compromissos de articulagcdo, mobilizacao,
acompanhamento, apoio e pactuacao
compativeis com sua governabilidade.

ATENCAOQ: estar presente no PME n&o significa ser responsabilidade exclusiva do Municipio.
Antes de redigir a meta, a equipe deve identificar o grau de governabilidade municipal e registrar
aquilo que depende de cooperacao técnica, cooperacao financeira ou pactuacao federativa.
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FICHA PARA REPETIR EM CADA EIXO-OBJETIVO
E NESTE OBJETIVO, QUAL E O PAPEL DO MUNICIPIO?

O @ Responsabilidade direta do Municipio

O Responsabilidade compartilhada / regime de colaboracéo
O @ Contribuicdo municipal / articulagdo

O gue cabe diretamente ao Municipio?

O que depende do Estado e/ou da Uniao?

O que precisa de cooperacgéo técnica?

O que precisa de cooperacao financeira?

Que instituicdo ou ente precisa ser chamado para a pactuacao?

Que compromisso 0 Municipio pode assumir no PME sem assumir atribuicdo que néo é
sua?

Como esse compromisso sera acompanhado no territorio?

S ATENCAO A GOVERNABILIDADE DA META

Nos eixos em que a oferta ou a execucdo depende predominantemente de outro ente -
especialmente Ensino Médio, Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Graduacdo e POs-
Graduacao - o Municipio ndo deve assumir como resultado exclusivamente seu aquilo que ndo
controla. A redacdo deve evidenciar a contribuicdo municipal, a articulagcdo necessaria, a
cooperacdo técnica e/ou financeira e os compromissos que efetivamente estdo sob sua
governabilidade.

Nos temas de Ensino Médio, Educacédo Profissional e Tecnoldgica, Graduacdo e Pos-
Graduacdao, o regime de colaboracao deve aparecer de forma expressa no PME sempre que a
consecucdo do compromisso depender da atuacdo do Estado, da Unido, de instituicbes de
Educacado Superior ou de outras instituicbes competentes. Nesses casos, 0 Municipio assume
apenas 0S compromissos que estejam sob sua governabilidade - como diagnéstico, busca ativa,
articulacao, apoio, mobilizagdo, acompanhamento, pactuagéo e cooperacao -, sem transformar
em obrigacdo municipal a oferta ou o resultado que compete prioritariamente a outro ente.
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TESTE ANTES DE ESCREVER A META

e [ O Municipio possui competéncia para executar diretamente o resultado proposto?

e [J Se nédo possui, a meta esta redigida como contribui¢do/articulagdo e ndo como obrigagéo
exclusiva?

e [] A parte que depende de Estado/Unido esta explicitada?

e [1 A necessidade de cooperacéo técnica foi registrada?

e [J A necessidade de cooperacéo financeira foi registrada?

e [ Ha parceiro/ente responséavel identificado?

e [ O indicador mede aquilo que o Municipio realmente pode acompanhar?
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OBJETIVO 1 - Acesso a Educacéo Infantil

NORTE DO OBJETIVO
Ampliar a oferta de creche e assegurar 0 acesso e a permanéncia na pré-escola com equidade
e justica territorial.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

0 Quantas criancas de 0 a 3 anos vivem no municipio e quantas estdo matriculadas em
creche?

O Qual € a demanda manifesta por creche? Existe cadastro/lista de espera nominal,
atualizada e territorializada?

O Quantas criancas de 4 e 5 anos ainda estéo fora da pré-escola? Onde estao?

O Quais territérios apresentam menor cobertura? Sede, periferias, campo, comunidades
guilombolas, indigenas ou tradicionais?

O A capacidade fisica atual das unidades atende a demanda? Ha espacos improvisados?

[0 Ha& demanda por tempo integral? Como ela se distribui?

O O transporte escolar é adequado e seguro quando necessario? Existem deslocamentos
longos?

[0 Ha critérios publicos e equitativos para matricula e priorizacdo de vagas?

O Como o municipio identifica criangas com deficiéncia ou outras necessidades de
acessibilidade que estéo fora da oferta?

B. Dados e evidéncias minimas

Populacéao 0-3 e 4-5
Matriculas por idade e
territorio

Lista de espera/demanda
manifesta

Capacidade fisica por unidade
Tempo integral
Transporte/distancia

Dados de Busca Ativa
Recortes de equidade

C. Responsabilidade direta do municipio

Levantamento permanente da demanda

Planejamento da expanséao da rede municipal

Oferta de pré-escola e creche conforme competéncias legais
Critérios transparentes de matricula

Busca Ativa e acompanhamento da frequéncia
Acessibilidade e adequacédo dos espacos
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D. Regime de colaboracéao / contribuicdo municipal

¢ Infraestrutura e financiamento suplementar
e Programas de expansao da oferta

e Dados demograficos e educacionais

e Formacao e assisténcia técnica

E. Indicadores possiveis

e Taxa de atendimento 0-3

¢ % da demanda manifesta atendida

e Taxa de atendimento 4-5

e N° de criancas em lista de espera

e Tempo médio/distancia de deslocamento
¢ % de unidades com acessibilidade

F. Mini-matriz de formulacéao

Problema comprovado
Linha de base
Territério/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros
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OBJETIVO 2 - Qualidade da Educacéao Infantil

NORTE DO OBJETIVO

Assegurar padrdes de qualidade na creche e na pré-escola, preservando as especificidades
da etapa, a indissociabilidade entre educar e cuidar e a equidade.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

[0 As unidades atendem padrdes de infraestrutura, salubridade, seguranca, acessibilidade e
espacgos externos?

[0 Os docentes possuem formacao adequada a etapa? E os demais profissionais?

O Os curriculos e PPPs estdo alinhados as DCNEI, BNCC e normativas do Sistema
Municipal?

O H& materiais, brinquedos, acervos, areas verdes, espacos de leitura e experiéncias
diversificadas?

0 Como é acompanhada a qualidade da oferta? Ha autoavaliacao institucional participativa?
0 Como o municipio enfrenta desigualdades entre unidades urbanas, rurais e de maior
vulnerabilidade?

O Existe coordenacao municipal especifica para Educacgéao Infantil?

O Como Saude, Assisténcia Social e Educacdo se articulam para cuidado e protecdo na
primeira infancia?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Formacéao dos profissionais
Infraestrutura e salubridade
Relacéo adulto/crianca
Jornada e tempo integral
PPP/curriculo

Materiais e espacos
Acessibilidade

Avaliacdo da qualidade

C. Responsabilidade direta do municipio

Normatizagao e supervisédo da oferta no Sistema Municipal
Formacé&o continuada

Coordenacéo da politica de El

Planejamento de pessoal e infraestrutura
Acompanhamento da qualidade

Fortalecimento dos PPPs

D. Regime de colaboracéo / contribuicdo municipal

Formacéo em parceria com IES
Financiamento de infraestrutura
Politicas intersetoriais de primeira infancia
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E. Indicadores possiveis

e % docentes com formacéo adequada

e % unidades com padrées minimos

e % unidades acessiveis

e % unidades com espacos externos adequados
e % PPPs atualizados

e Indice municipal de qualidade da ElI

F. Mini-matriz de formulacao

Problema comprovado
Linha de base
Territorio/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responséaveis e parceiros
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OBJETIVO 3 - Alfabetizagé&o

NORTE DO OBJETIVO
Garantir alfabetizacéo e aprendizagem adequada no inicio do Ensino Fundamental, reduzindo
desigualdades e assegurando continuidade pedagdégica com a Educacao Infantil.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

e [ Qual percentual das criancas esta alfabetizado ao final do 2° ano?

e [1 Quais escolas, territorios e grupos apresentam resultados mais baixos?

e [ Como estdo Lingua Portuguesa e Matematica nas avaliagfes diagndsticas e externas?
e [1 Ha criancas com trajetoria irregular, faltas frequentes ou defasagens persistentes?

e [J Atransicdo Educacgao Infantil — Ensino Fundamental é planejada pedagogicamente?
e [ H& politica municipal de alfabetiza¢ao, formagédo, acompanhamento e recomposi¢cao?
e [1 Existe coordenacao responsavel pela alfabetizacdo na SME?

e [1 H& acervos literarios, bibliotecas/salas de leitura e préaticas permanentes de leitura?

e [1 Como se garante alfabetizacdo de estudantes surdos, com deficiéncia, do campo,
qguilombolas e outros grupos?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Avaliacdes do 2° ano
Fluéncia leitora
Matemética
Frequéncia
Reprovacao
Formacgé&o docente
Acervos

Perfil territorial

C. Responsabilidade direta do municipio

e Politica municipal de alfabetizac&o

e Avaliagdo diagnostica e formativa

e Formacao e acompanhamento pedagogico
e Recomposicéo

e Coordenacéo técnica

e Articulacdo EI-EF

D. Regime de colaboragéo / contribuicdo municipal

e Programas nacionais/estaduais de alfabetizagéo
e AvaliacOes externas
e Formacao e materiais

E. Indicadores possiveis
e 9 alfabetizados ao final do 2° ano

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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% com aprendizagem adequada em Matematica
Diferenca entre grupos/territérios
% professores com formacédo especifica
% estudantes acompanhados por intervencao pedagodgica

F. Mini-matriz de formulacéo

Problema comprovado
Linha de base
Territorio/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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OBJETIVO 4 - Acesso, Trajetéria e Conclusdo no Ensino Fundamental e Médio

NORTE DO OBJETIVO

Assegurar ingresso, permanéncia, progressao e conclusao das etapas na idade adequada,
com atencdo as transicoes e as populacées historicamente excluidas.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

ATENCAO A RESPONSABILIDADE FEDERATIVA: no Ensino Fundamental ofertado pela
rede municipal, h& responsabilidade direta do Municipio nos limites de suas
competéncias. Quanto ao Ensino Médio, cuja oferta é prioritariamente estadual, o PME
municipal deve diagnosticar a situagcdo dos residentes, acompanhar transicdes e
permanéncia e formular compromissos de articulagdo, Busca Ativa, transporte quando
cabivel, compartilhamento de dados e pactuagédo, sem assumir como obrigag¢éo exclusiva
resultados que dependem da rede estadual.

e [] Ha criancas/adolescentes de 6 a 17 anos fora da escola? Quem séo e onde estao?

e [ Qual a taxa de abandono, reprovacao e distor¢do idade-ano por escola e territorio?

e [1 Quais transi¢gbes s&o mais criticas: 5°—6° ano? 9°—Ensino Médio?

e [ Como arede municipal compartilha informacdes de trajetdria com a rede estadual?

e [J Ha Busca Ativa intersetorial e protocolo de retorno/reinsercédo?

e [J] Quais barreiras de transporte, violéncia, discriminacdo, trabalho, deficiéncia ou
vulnerabilidade interferem na permanéncia?

e [ Como o municipio contribui para acesso e permanéncia no Ensino Médio mesmo quando
a oferta é estadual?

B. Dados e evidéncias minimas

Populacao 6-17
Matricula/frequéncia
Abandono
Reprovagéo
Distorcéo

Busca Ativa
Transicoes
Transporte

C. Responsabilidade direta do municipio

e Universalizagéo e permanéncia no EF municipal
e Busca Ativa

e Acompanhamento individual

e Protocolos de transicao

e Prevencédo do abandono

e Articulacao familia-escola

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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D. Regime de colaboracao / contribuicdo municipal

¢ Fluxo de dados com rede estadual
e Transicao EF-EM

e Transporte e oferta territorial

e Atendimento intersetorial

E. Indicadores possiveis

e Taxa de escolarizagdo 6-14

e Abandono

e Reprovacao

e Distorcdo idade-ano

e % concluintes do 5° e 9° ano na idade adequada
e Taxa de transicao ao Ensino Médio

F. Mini-matriz de formulacéao

Problema comprovado
Linha de base
Territério/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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OBJETIVO 5 - Aprendizagem no Ensino Fundamental e Médio

NORTE DO OBJETIVO

Elevar aprendizagem com equidade, recompor defasagens e enfrentar fatores que impactam
o desenvolvimento e a permanéncia.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

ATENCAO A RESPONSABILIDADE FEDERATIVA: metas de aprendizagem referentes a
rede municipal podem assumir resultados sob governabilidade do Municipio. Para o
Ensino Médio ofertado por outro ente, 0 compromisso municipal deve ser redigido como
contribuicao, articulagcdo e acompanhamento territorial, explicitando a responsabilidade
principal da rede ofertante.

e [J Quais séo os niveis de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica nos Anos
Iniciais e Finais?

e [ Quais escolas e grupos estdo abaixo da média municipal?

e [1 H& desigualdades por raca/cor, sexo, nivel socioeconémico, campo/cidade e deficiéncia?

e [1 Que evidéncias internas complementam IDEB/SAEB?

e [J Ha politica estruturada de recomposicdo e acompanhamento individual?

e [ Os resultados das avaliacdes geram intervencao pedagdégica ou apenas divulgacédo?

e [1 Como clima escolar, violéncia, infraestrutura, frequéncia e rotatividade docente interferem
nos resultados?

e [ Ha metas de aprendizagem por etapa sem reduzir o curriculo as avaliacbes externas?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

SAEB/IDEB
Avaliacdes municipais
Fluxo

Frequéncia

Clima escolar
Infraestrutura
Formacéao

Recortes de equidade

C. Responsabilidade direta do municipio

e Sistema municipal de acompanhamento da aprendizagem
e Recomposicéo

e Formacao continuada

e Apoio as escolas

e Planejamento por evidéncias

e Prevencéo da violéncia

D. Regime de colaboracgéo / contribuicdo municipal
e AvaliacOes e assisténcia técnica

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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e Formacao em regime de colaboracéo
e Pactos territoriais de aprendizagem

E. Indicadores possiveis

e 9% aprendizagem adequada

e Diferenca de desempenho entre grupos

e |IDEB/indicadores equivalentes

e % estudantes em recomposicao

e % escolas com plano de intervencédo baseado em evidéncias

F. Mini-matriz de formulacao

Problema comprovado
Linha de base
Territério/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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OBJETIVO 6 - Educacao Integral em Tempo Integral

NORTE DO OBJETIVO

Ampliar oferta de tempo integral com qualidade, equidade, infraestrutura, curriculo integrado
e protecéao integral, evitando expansao apenas nominal.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

e [ Quantas escolas e estudantes estdo em tempo integral? Em quais territorios?

e [ As unidades possuem infraestrutura para jornada ampliada?

e [ O curriculo amplia experiéncias ou apenas aumenta o tempo de permanéncia?

e [ H& alimentacdo, transporte, espacos culturais, esportivos, cientificos e de descanso
adequados?

e [J Quais publicos devem ser priorizados pela expanséo?

e [1 H& profissionais suficientes e com formacao adequada?

e [1Como a oferta se articula com cultura, esporte, saude, assisténcia e comunidade?

e [ Quais indicadores serao usados para avaliar a qualidade do tempo integral?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Matriculas TI
Escolas TI
Jornada
Infraestrutura
Alimentacé&o
Transporte
Profissionais
Curriculo
Territorio

C. Responsabilidade direta do municipio

e Planejamento da expansao
e Curriculo e PPP

¢ Infraestrutura e pessoal

e Critérios de priorizacao

e Gestdo e monitoramento

D. Regime de colaboragéo / contribuicdo municipal

e Programas federais/estaduais
e Cofinanciamento

e Formacao

e Equipamentos e obras

E. Indicadores possiveis
e 9 escolas com Tl

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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% estudantes em TI
% oferta em territérios prioritarios
% unidades com condi¢cbes adequadas
Indicadores de permanéncia/aprendizagem/clima escolar

F. Mini-matriz de formulacéo

Problema comprovado
Linha de base
Territorio/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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OBJETIVO 7 - Conectividade, Educacgéo Digital e TDIC

NORTE DO OBJETIVO

Garantir conectividade, infraestrutura tecnoldgica e educacédo digital com uso pedagdgico,
critico, ético, seguro e inclusivo.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

e [1Todas as escolas tém internet adequada ao uso pedagdgico? Qual velocidade real?

e [1 H4& rede wi-fi interna funcional em salas e espacos de aprendizagem?

e [] Quantos dispositivos funcionais existem por escola e por estudante?

e [] Ha suporte técnico e plano de manutencéo/substituicdo?

e [ O curriculo contempla educacao digital, pensamento computacional, cultura digital,
educacédo midiatica e uso ético/seguro de tecnologias?

e [1 Os profissionais recebem formagao continuada?

e [ Ha politicas de protecao de dados, privacidade e seguranca digital?

e [1 Estudantes com deficiéncia possuem tecnologia assistiva?

e [] Ha desigualdade de conectividade entre sede, campo e comunidades tradicionais?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Velocidade internet
Cobertura wi-fi
Dispositivos
Manutencao
Formacéo

Curriculo

Protecéo de dados
Acessibilidade digital

C. Responsabilidade direta do municipio

e Infraestrutura e suporte
e Curriculo municipal

e Normativas e protocolos
e Formacao

e Protecdo de dados

e Acessibilidade

D. Regime de colaboragéo / contribuicdo municipal

e Conectividade e programas nacionais/estaduais
e Aquisicao e financiamento
e Formacdo em rede

E. Indicadores possiveis
e 9% escolas com conectividade adequada

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios




CADERNO ORIENTADOR PME 2026-2036 | lone Matos e Gilvania Nascimento
% escolas com wi-fi interno
Relacéao dispositivo/estudante
% profissionais formados
% escolas com curriculo/acdes de educacao digital
% escolas com protocolos de protecéo de dados

F. Mini-matriz de formulacao

Problema comprovado
Linha de base
Territorio/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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OBJETIVO 8 - Sustentabilidade Socioambiental

NORTE DO OBJETIVO

Integrar educagcdo ambiental, justica climatica e adaptacdo da infraestrutura as caracteristicas
do territério.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

e [ Quais riscos climaticos afetam as escolas: calor extremo, seca, enchentes, escassez
hidrica, queimadas?

e [ As unidades possuem conforto térmico, agua, saneamento e drenagem adequados?

e [ O curriculo aborda o bioma local, mudancas climaticas, racismo ambiental, uso da agua e
sustentabilidade?

e [] Existem hortas, areas verdes, coleta seletiva ou projetos permanentes?

¢ [ O municipio possui protocolos de emergéncia climatica para as escolas?

e [ Ha integracdo com Meio Ambiente, Defesa Civil, Saude e Agricultura?

e [ Osinvestimentos de infraestrutura consideram adaptacao climatica e eficiéncia energética?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Mapa de riscos
Agua/saneamento
Conforto térmico
Energia

Areas verdes
Curriculo

Eventos climaticos
Infraestrutura

C. Responsabilidade direta do municipio

e Curriculo e projetos

e Adequacédo das unidades

e Protocolos de risco

e Intersetorialidade

e Planejamento orcamentario

D. Regime de colaboragéo / contribuicdo municipal

e Defesa Civil e politicas ambientais
e Financiamento de infraestrutura
e Formacéo e estudos técnicos

E. Indicadores possiveis

e % escolas com agua/saneamento adequados
e 9% escolas com plano/protocolo climéatico
e 9% escolas com acdes curriculares permanentes

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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% unidades com medidas de conforto térmico
% escolas com areas verdes/hortas

F. Mini-matriz de formulacao

Problema comprovado
Linha de base
Territrio/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responséaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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OBJETIVO 9 - Educacédo do Campo, Escolar Indigena e Escolar Quilombola

NORTE DO OBJETIVO

Assegurar direito a educacao no territorio das comunidades, com curriculo contextualizado,
identidade, qualidade, equidade e participacéo social.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

e [ Quais comunidades do campo, quilombolas, indigenas e tradicionais existem no municipio?

e [ Quantas criancgas, adolescentes, jovens e adultos vivem em cada territério e onde estudam?

e [1 H& deslocamentos excessivos, nucleacdo ou fechamento de escolas? Houve consulta a
comunidade?

¢ [1 As escolas possuem identificacdo/categorizagao correta nos sistemas oficiais?

e [JOscurriculos e PPPs incorporam historia, cultura, saberes, modos de vida e territorialidade?

e [ Como séo transporte, alimentacéo escolar e aquisicao da agricultura familiar?

e [1 Ha professores da comunidade e/ou formacéao especifica?

e [1Ha demanda por creche, EJA, Ensino Médio ou EPT nos préprios territorios?

e [J Quais desigualdades educacionais esses grupos enfrentam?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Mapa das comunidades
Matricula

Oferta por etapa
Deslocamento
Transporte

Curriculo

Profissionais
Infraestrutura
Alimentacéo

C. Responsabilidade direta do municipio

e Mapeamento territorial

e Oferta municipal conforme competéncias
e Curriculo contextualizado

e Transporte/alimentagao

e Consulta e participacdo comunitaria

e Formacao

D. Regime de colaboracgéo / contribui¢cdo municipal

e Oferta de EM/EPT

e Formacao superior

¢ Infraestrutura e financiamento
e Pactuacao territorial

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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E. Indicadores possiveis

e Taxa de atendimento por comunidade

e Tempo médio de deslocamento

e 9% escolas com curriculo/PPP contextualizado

e % profissionais com formacéao especifica

e Indicadores de fluxo e aprendizagem por territério

F. Mini-matriz de formulacao

Problema comprovado
Linha de base
Territério/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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OBJETIVO 10 - Educacéo Especial Inclusiva e Educacéo Bilingue de Surdos

NORTE DO OBJETIVO
Garantir sistema educacional inclusivo e anticapacitista, acesso, permanéncia, AEE,
acessibilidade, aprendizagem e participacao.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

0 Quantos estudantes publico da Educacao Especial estdo matriculados e onde?

[0 Ha estudantes fora da escola ou com frequéncia irregular por barreiras de acessibilidade?

e [ Qual percentual recebe AEE quando necessario? Em que formato e com que qualidade?

e [ Quantas salas de recursos existem e como estdo distribuidas?

e [] As escolas tém acessibilidade arquitetbnica, comunicacional, pedagodgica, digital e
atitudinal?

e [1 Ha profissionais de apoio quando necessarios, com formacao e atribuicbes definidas?

e [J Existem PEl/planos individualizados e acompanhamento processual quando pertinentes?

e [ Como o municipio atende estudantes surdos e garante Libras/Portugués escrito conforme
as necessidades linguisticas?

e [] Hatecnologia assistiva, transporte acessivel e materiais em formatos acessiveis?

e [J Os dados séo desagregados por tipo de atendimento, territério e etapa sem reduzir o

estudante ao diagndstico clinico?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Matricula PAEE
AEE

SRM
Acessibilidade
Profissionais
TA

Transporte
Avaliacao
Formacéao
Territorio

C. Responsabilidade direta do municipio

e Politica municipal inclusiva

e AEE

e Acessibilidade

e Formacao

¢ Planejamento de apoio

e Normatizagdo no sistema

e Monitoramento da aprendizagem

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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D. Regime de colaboracéao / contribuicdo municipal

e Formacao especializada

e Centros/nucleos de suporte

e Tecnologia assistiva e financiamento

e Saulde e Assisténcia sem medicalizacao da educacédo

E. Indicadores possiveis

e % PAEE com acesso e permanéncia

e % publico elegivel atendido no AEE

e 9% escolas acessiveis

e 9% profissionais formados

e % estudantes com recursos de acessibilidade necessarios
e Participacdo nas avaliacdes com acessibilidade

F. Mini-matriz de formulacéao

Problema comprovado
Linha de base
Territério/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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OBJETIVO 11 - Educacao de Jovens, Adultos e Idosos

NORTE DO OBJETIVO

Superar analfabetismo e garantir acesso, permanéncia, conclusao e oferta adequada da EJA,
respeitando o0s sujeitos e os territorios.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

e [ Quantas pessoas de 15 anos ou mais ndo sao alfabetizadas no municipio?

e [1 Quantas nao concluiram o Ensino Fundamental ou Médio?

e [1 Em quais territorios estd a demanda potencial?

e [] Existe chamada publica e Busca Ativa permanente?

e [1Os horérios e locais de oferta sdo compativeis com trabalho, transporte e cuidado familiar?

e [1 H& fechamento de turmas? Quais critérios e participagdo do CME/comunidade?

e [ O curriculo é especifico da EJA e aprovado no ambito do Sistema Municipal?

e [1 H4& alimentacdo, transporte, AEE e acfes de permanéncia?

e [ Como a EJA se articula a qualificacdo/EPT e ao mundo do trabalho sem reduzir sua
formacao geral?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Analfabetismo
Escolaridade da populacéo
Demanda potencial
Matriculas

Abandono

Conclusao

Territério

Oferta por turno

Perfil dos estudantes

C. Responsabilidade direta do municipio

e Chamada publica e Busca Ativa
e Oferta municipal do EF na EJA

e Curriculo e formacao

e Permanéncia

e Regulacdo e acompanhamento

D. Regime de colaboracao / contribuicdo municipal

e EJA Ensino Médio

e EPT articulada

e [Formacéo superior

e Programas de alfabetizagéo

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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E. Indicadores possiveis

e Taxa de alfabetizacao 15+

e Matriculas EJA/demanda

e Taxa de abandono

e Taxa de conclusao

e 9% turmas com oferta territorial adequada
e 9% estudantes com ac¢Oes de permanéncia

F. Mini-matriz de formulacao

Problema comprovado
Linha de base
Territorio/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responséaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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OBJETIVO 12 - Acesso, Permanéncia e Conclusdo na Educacdo Profissional e
Tecnolégica

NORTE DO OBJETIVO
Contribuir para expansao territorialmente equilibrada da EPT e articulagdo com juventudes,
EJA, mundo do trabalho e desenvolvimento local.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

ATENCAO A RESPONSABILIDADE FEDERATIVA: a oferta de Educac&o Profissional e
Tecnolbgica ndo deve ser tratada como obrigacdo exclusiva do Municipio. O PME
municipal pode mapear demanda, reduzir barreiras locais, articular EJA/EPT quando
cabivel, apoiar permanéncia e pactuar expansdo com Estado, Unido, Institutos Federais e
demais instituicdes ofertantes. Metas de vagas, cursos e expanséo deverdo identificar
expressamente o ente ou instituicdo responsavel pela oferta.

[0 Qual é a oferta de EPT existente no municipio e no territério?

O Quais cursos, instituicdes, vagas, turnos e modalidades estdo disponiveis?

[0 Qual a demanda dos jovens, trabalhadores, mulheres e comunidades do municipio?
[0 Quais arranjos produtivos locais e vocacdes territoriais devem dialogar com a oferta?
[0 Ha barreiras de transporte, renda, distancia, informacédo ou cuidado familiar?

[0 Como a rede municipal orienta estudantes sobre trajetorias de EPT?

[0 Ha possibilidades de EJA integrada & EPT em regime de colaboracéo?

0 Que dados de egressos e insercdo no mundo do trabalho existem?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Oferta de cursos
Matriculas

Vagas

Demanda

Perfil socioecondmico
APLs

Transporte

Egressos

C. Responsabilidade direta do municipio

Mapear demanda
Orientagéao profissional
Articular EJA/EPT

Apoiar permanéncia
Pactuar oferta no territorio

D. Regime de colaboracéao / contribuicdo municipal

Rede estadual/federal de EPT
Institutos Federais

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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e Setor produtivo e IES
e Cofinanciamento e expanséao

E. Indicadores possiveis

N° de vagas EPT no territorio

% jovens atendidos

% egressos do EF encaminhados a oportunidades de EPT
Matriculas EJA-EPT

Taxa de concluséo

F. Mini-matriz de formulacao

Problema comprovado
Linha de base
Territério/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios
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OBJETIVO 13 - Qualidade da Educacéao Profissional e Tecnoldgica

NORTE DO OBJETIVO

Contribuir para qualidade, pertinéncia territorial e acompanhamento da EPT ofertada no
territorio.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

ATENCAO A RESPONSABILIDADE FEDERATIVA: quando a EPT for ofertada por
instituicbes estaduais, federais ou outras instituicées, o Municipio ndo deve assumir
isoladamente metas de qualidade, conclusdo, estagio ou expansdo. Seu compromisso
deve concentrar-se na articulagcdo territorial, producdo e compartilhamento de
diagnéstico, orientacdo dos estudantes e cooperagdo com as instituicdes responsaveis.

e [J A oferta existente dialoga com desenvolvimento territorial, sustentabilidade e trabalho
decente?

e [1 H& acompanhamento de egressos e avaliacao da pertinéncia dos cursos?

e [ Os estudantes tém estagio, praticas profissionais e condi¢bes de permanéncia?

e [ As instituicbes ofertantes dialogam com municipio, juventudes, trabalhadores e
comunidades?

e [ Que contribuicdo a Educacdo Basica municipal pode dar a preparagao/orientacdo dos
estudantes?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Conclusao

Egressos

Estagio

Qualidade da oferta
Demanda do territério
Insercao profissional

C. Responsabilidade direta do municipio

e Participar do planejamento territorial
e Produzir/compartilhar diagnéstico

e Orientar estudantes

e Articular espacos e politicas locais

D. Regime de colaboracgéo / contribuicdo municipal

e Avaliacdo da EPT

e Foéruns/instancias territoriais

e Instituicdes ofertantes

e Empregadores e trabalhadores

E. Indicadores possiveis
e Taxa de conclusdo EPT
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% cursos alinhados a diagnaostico territorial
% egressos acompanhados
% estudantes com estégio/pratica profissional

F. Mini-matriz de formulacéao

Problema comprovado
Linha de base
Territorio/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros
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OBJETIVO 14 - Acesso, Permanéncia e Conclus&o na Graduacao

NORTE DO OBJETIVO

Contribuir para ampliar oportunidades de acesso, permanéncia e conclusdo no Ensino
Superior, especialmente para egressos da escola publica e grupos sub-representados.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

ATENCAO A RESPONSABILIDADE FEDERATIVA: a oferta de graduacdo n&o constitui
responsabilidade direta ordinaria do Municipio. O PME pode diagnhosticar acesso e
barreiras, promover informacdo e orientacdo, desenvolver politicas locais de apoio
guando legalmente instituidas e articular parcerias com IES, Estado e Unido. Metas de
criacdo de vagas, cursos ou expansdo da oferta devem ser atribuidas ao ente ou
instituicdo competente, cabendo ao Municipio registrar sua contribuicdo possivel.

REGIME DE COLABORACAO: quando o objetivo depender da ampliacdo da oferta, criacdo de
cursos, vagas, assisténcia estudantil ou outras providéncias sob responsabilidade de IES,
Estado ou Unido, o PME devera explicitar os entes e instituicbes envolvidos e formular a
participacdo municipal como articulacdo, apoio, pactuacdo e acompanhamento territorial.

e [J Qual percentual da populacao jovem acessa a graduacgéo?

e [J Quais instituicdes e polos existem no municipio/regiao?

e [ Quais cursos sao acessiveis presencialmente, semipresencialmente ou a distancia?

e [1 Quais barreiras impedem acesso e permanéncia: renda, transporte, moradia,
conectividade, informacéo?

e [] Ha estudantes do municipio beneficiados por a¢cbes afirmativas, bolsas e assisténcia?

e [1 Como a rede municipal orienta estudantes e apoia transicdo da Educacdo Basica para o
Ensino Superior?

e [1 Ha& parceria das IES com escolas municipais em extensdo, pesquisa e formacao?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Populacao 18-24
Matriculas ES
Oferta regional
Egressos EM
Transporte
Bolsas
Polos/IES

C. Responsabilidade direta do municipio

¢ Mapear oferta/demanda

e Orientagéo e informagéo

e Apoiar transporte quando houver politica local
e Parcerias com IES

e Estimular acesso de egressos
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D. Regime de colaboracéao / contribuicdo municipal
e Universidades estaduais/federais
e Institutos Federais
e Programas de assisténcia e a¢fes afirmativas

E. Indicadores possiveis

Taxa de acesso 18-24

N° egressos da rede publica ingressantes
N° parcerias IES-municipio

Oferta de cursos no territorio

F. Mini-matriz de formulacao

Problema comprovado
Linha de base
Territério/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros
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OBJETIVO 15 - Qualidade da Graduacéao

NORTE DO OBJETIVO

Contribuir, dentro das competéncias municipais, para aproximagao entre Educacéo Superior,
Educacédo Basica e necessidades do territorio.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

ATENCAO A RESPONSABILIDADE FEDERATIVA: a regulacéo e a qualidade da Educacéo
Superior pertencem as instancias e sistemas competentes. No PME, o Municipio deve
limitar seus compromissos aquilo que controla: cooperacdo com IES, qualificacdo de
campos de estagio da rede municipal, apresentacdo de demandas formativas,
acolhimento de pesquisa/extensao e uso de evidéncias para as politicas locais.

e []As IES desenvolvem pesquisa, extensdo e estagio nas redes municipais?

e [10Os cursos de formacao de professores dialogam com as necessidades reais do municipio?
e [ Ha campos de estagio qualificados e acompanhados?

e [ O municipio utiliza evidéncias e producéao cientifica das IES para politicas educacionais?

e [ Ha agenda permanente de cooperacdo com universidades e institutos?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Convénios

Estagios

Projetos de extensao
Pesquisas aplicadas
Formacéao docente

C. Responsabilidade direta do municipio

Organizar cooperacao com IES

Qualificar campos de estagio

Apresentar demandas de formacéo e pesquisa
Acolher extensao e inovacgéo

D. Regime de colaboracgéo / contribuicdo municipal

e Universidades/IFs
e Conselhos de Educacéo
e Programas de formacao

E. Indicadores possiveis

N° convénios ativos

N° projetos vinculados a Educacao Bésica

N° profissionais em formacéao

N° pesquisas aplicadas as prioridades do PME
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F. Mini-matriz de formulacéo

Problema comprovado
Linha de base
Territorio/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros
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OBJETIVO 16 - P6s-Graduacdao Stricto Sensu

NORTE DO OBJETIVO

Estimular articulacdo entre pesquisa, pos-graduacdo e demandas educacionais do municipio
e do territorio.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

ATENCAO A RESPONSABILIDADE FEDERATIVA: o Municipio ndo deve prometer a
criacdo ou a oferta de cursos de mestrado e doutorado que nao estejam sob sua
competéncia ou capacidade institucional. Pode mapear necessidades da rede,
estabelecer politicas de valorizagdo previstas em lei e carreira, articular parcerias e
estimular pesquisas relacionadas as prioridades do PME, identificando IES e 6rgéos
responsaveis pela oferta e pelo fomento.

REGIME DE COLABORACAO: o PME podera prever articulagdo do Municipio com
universidades, institutos, CAPES, 6érgaos estaduais e federais de fomento e demais instituicées
competentes, sem atribuir ao Municipio a obrigacéo de ofertar programas stricto sensu. A meta
municipal deve medir aquilo que esta sob sua governabilidade, como parcerias, servidores
apoiados, pesquisas articuladas ou politicas locais de valorizacdo previstas em lei.

e [J Quantos profissionais da rede possuem mestrado/doutorado e em quais areas?

e [ Ha demanda por formacéo stricto sensu ligada as prioridades do PME?

e [ Existem programas préximos ou em rede capazes de atender profissionais municipais?

e [J Pesquisas das IES estudam problemas educacionais do territorio?

e [ O municipio dispde de politica de licenca, incentivo ou valorizagcdo para qualificacao,
guando prevista em carreira?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Titulacéo dos profissionais
Programas disponiveis
Demandas de pesquisa
Licengas/incentivos
Parcerias

C. Responsabilidade direta do municipio

e Mapear demanda

e Articular pesquisas

e Prever valorizacdo conforme carreira e legislacao
e Criar banco de problemas de pesquisa do PME

D. Regime de colaboracao / contribuicdo municipal

e |ES/CAPES/FAPESB e programas de pos-graduacao
¢ Redes interinstitucionais
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E. Indicadores possiveis

% profissionais com pds-graduacao
N° pesquisas sobre prioridades do PME
N° servidores em qualificag&o stricto sensu

F. Mini-matriz de formulacao
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Problema comprovado
Linha de base
Territorio/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros
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OBJETIVO 17 - Formacgéo e Valorizagcao dos Profissionais da Educacgéo

NORTE DO OBJETIVO

Garantir formacdo adequada, carreira, concurso, remunerac¢ao, condigcbes de trabalho e
desenvolvimento profissional.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

e [ Qual percentual de docentes atua com formacédo adequada a area/etapa?

e [ H4 profissionais sem formacao minima exigida? Onde?

e [1 0O Plano de Carreira esta atualizado e efetivamente cumprido?

e [ Como ocorre o ingresso: concurso, efetivos, temporarios? Qual propor¢ao de vinculos?
e []O piso e a jornada séo cumpridos conforme legislacao vigente?

e [1H4& 1/3 dajornada para atividades extraclasse quando aplicavel ao magistério?

e [J Quais necessidades de formacé&o continuada existem por etapa/modalidade?

e [1 Ha politica de saude e prevencao do adoecimento e assédio?

e [ Existe alta rotatividade em escolas rurais, remotas, EJA, AEE ou outras areas?

e [ Ha incentivos e condi¢des para formacdo em pés-graduacao?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Formacéo

Vinculos

Carreira
Remuneracao
Jornada

Rotatividade
Afastamentos

Saude do trabalhador
Formacgé&o continuada

C. Responsabilidade direta do municipio

e Plano de carreira

e Concursos e planejamento de pessoal

e Formacao continuada

e Saude e condicOes de trabalho

e Alocacao adequada

e Avaliacdo da necessidade de temporarios

D. Regime de colaboracéao / contribuicdo municipal

e Formacédo com IES
e Programas nacionais/estaduais
e Regime de colaboracédo para formacéao
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E. Indicadores possiveis
e 9% formacédo adequada
e 9% vinculos efetivos
e Cumprimento do piso
e 9% profissionais em formagé&o
e Rotatividade
e Absenteismo/afastamentos
e 9% escolas com quadro completo

F. Mini-matriz de formulacéo

Problema comprovado
Linha de base
Territorio/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros
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OBJETIVO 18 - Gestdo Democrética e Participagdo Social

NORTE DO OBJETIVO

Institucionalizar participacdo social, transparéncia, gestdo democrética, conselhos, féruns e
governanca do PME.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

e [1 Como ocorre o provimento das direcdes escolares? Ha critérios técnicos e participacdo da
comunidade?

e [] Todas as escolas possuem Conselhos Escolares ativos e com formacao?

e [ O Forum Municipal de Educacéo esta instituido e funcionando?

e [1 O CME possui condicGes técnicas, administrativas e orcamentarias para exercer suas
funcbes?

e [ Ha grémios ou outras formas de participacéo estudantil?

e [1Os PPPs sao construidos e avaliados com participacédo?

e [ H& transparéncia regular de dados, orcamento, metas e resultados?

e [1 Quem monitorard o PME e com qual periodicidade?

e [ A Céamara Municipal participa do acompanhamento sem substituir as instancias
educacionais?

e [1 Existem conferéncias e encontros periodicos de avaliacdo do plano?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

Direcdes escolares
Conselhos Escolares
FME

CME

Grémios

PPP

Transparéncia
Participacéo

C. Responsabilidade direta do municipio

e Normatizar governanca

e Garantir funcionamento de colegiados
e Transparéncia

¢ Monitoramento do PME

e Formacao de conselheiros/gestores

e Participacdo estudantil e comunitaria

D. Regime de colaboragéo / contribuicdo municipal

e Formacao e apoio técnico
e Sistemas de monitoramento
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e Conferéncias e pactos territoriais

E. Indicadores possiveis

e 9% direcBes providas segundo regra municipal democratica
e % escolas com Conselho ativo

e FME em funcionamento

e N° reunibes/audiéncias de monitoramento

e % escolas com PPP participativo

e Publicacdo periddica dos resultados do PME

F. Mini-matriz de formulacao

Problema comprovado
Linha de base
Territério/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responsaveis e parceiros

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios




CADERNO ORIENTADOR PME 2026-2036 | lone Matos e Gilvania Nascimento
OBJETIVO 19 - Financiamento e Infraestrutura da Educacgéo

NORTE DO OBJETIVO

Assegurar recursos, planejamento orcamentério, infraestrutura, equidade e controle social
para viabilizar o PME.

A. Antes de escrever qualquer meta, o municipio precisa responder:

0 Quanto o municipio investe em educacao e como 0s recursos estao distribuidos?
[0 Quais metas do PME exigem expansao de custeio ou investimento?

O Ha estimativa de custo das estratégias prioritarias?

[0 Quais escolas apresentam situacdes criticas de infraestrutura e salubridade?

0 Como estdo agua, saneamento, energia, acessibilidade, seguranca, conectividade,
bibliotecas, cozinhas e espagos pedagogicos?

0 O PPA, a LDO e a LOA estao alinhados as prioridades educacionais?

[0 Ha equipe responsavel por captacdo e acompanhamento de recursos?

OO0 Como CACS-Fundeb, CME, CAE, FME e Camara acompanham o financiamento?
[0 Ha desigualdade de gasto/infraestrutura entre escolas e territorios?

[0 Quais acdes dependem de complementacéo financeira da Unido/Estado?

B. Dados e evidéncias minimas

Levantar Observacao municipal

MDE

Fundeb
Salério-Educacao
PPA/LDO/LOA

Custo por agao
Infraestrutura

Obras

Convénios/PAR
Despesas com pessoal

C. Responsabilidade direta do municipio

Planejamento orcamentario

Priorizacao equitativa

Manutencgéao e infraestrutura
Transparéncia

Controle interno

Captacéo de recursos

Vinculacdo do PME ao ciclo orgcamentario

D. Regime de colaboracgéo / contribuicdo municipal

Complementacao e transferéncias
Programas de infraestrutura
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Assisténcia técnica
Pactos de financiamento

E. Indicadores possiveis

% metas com previsdo orcamentaria
% escolas com infraestrutura minima
Execucdo orgamentaria por objetivo
Investimento por estudante

% obras concluidas

% acdes financiadas no PPA/LDO/LOA

F. Mini-matriz de formulacéao
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Problema comprovado
Linha de base
Territério/grupo mais
afetado

Causas criticas

Objetivo municipal

Meta

Estratégias prioritarias
Financiamento / viabilidade
e fontes potenciais
Indicador e fonte
Responséaveis e parceiros
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BLOCO 7 - FINANCIAMENTO: FAZER A META CABER NO ORCAMENTO

A sustentabilidade financeira precisa ser considerada desde a formulacdo do PME. Isso nao
significa que toda meta deva ter, no momento da elaboracao, recurso ja garantido ou dotacao
integral assegurada para os dez anos. Significa identificar, com o grau de precisdo possivel,
custos, fontes potenciais, responsabilidades federativas, necessidade de cooperacdo e
caminhos de incorporacédo progressiva ao PPA, a LDO e a LOA. A equipe de educacédo devera
articular esse trabalho com Planejamento, Fazenda/Financas, Controle Interno e os setores
responsaveis pelo ciclo orcamentario.

ATENCAO - DO PME AO ORCAMENTO: uma vez aprovados no PME, 0s compromissos que
demandem recursos precisam ser incorporados ao planejamento e ao ciclo orcamentario
municipal para viabilizar sua execucéo. Isso significa traduzir as prioridades do Plano, de forma
progressiva e compativel com sua vigéncia, no PPA e em suas revisdes, nas diretrizes e
prioridades da LDO e nas dota¢des anuais da LOA. A aprovacédo da meta no PME, por si s6,
ndo cria automaticamente dotacdo orcamentaria; por isso, sua implementacdo exige a
correspondente programacdo nos instrumentos or¢camentarios, observadas a legislacao
financeira, a disponibilidade de recursos, as responsabilidades federativas e o regime de
colaboragéo.

7.1 Para cada estratégia, responda

e [J Exige recurso financeiro novo ou pode ser executada com estrutura existente?

e [JE despesa continuada ou investimento pontual?

e [ Qual estimativa de custo anual e decenal?

e [0 Qual fonte pode financiar: MDE, Fundeb, Salario-Educacdo, recursos proprios,
transferéncias, PAR, convénios, programas, emendas ou outras fontes legalmente
admissiveis?

e [1 Ha contrapartida municipal?

e [ Em qual programa/acédo do PPA a estratégia ficara vinculada?

e [1 Que previsdo devera aparecer na LDO?

e [ Que dotacdo devera constar na LOA?

e [ Quem acompanhara a execucao fisica e financeira?

7.2 Matriz PME x Orgamento

Custo

estimado

(quando

possivel)

Fonte
potencial / | PPA LDO
prevista

Meta Estratégia

Objetivo/Meta
Objetivo/Meta
Objetivo/Meta
Objetivo/Meta
Objetivo/Meta
Objetivo/Meta

Quando o PME é aprovado sem conexao com PPA, LDO e LOA, a execucdo passa a
depender de improviso anual. O caderno recomenda que cada meta prioritaria ja saia da
elaboracao com trilha orcamentaria identificada.

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios




CADERNO ORIENTADOR PI:1E 2026-2036 | lone Matos e Gilvania Nascimento
BLOCO 8 - GOVERNANCA, MONITORAMENTO E AVALIACAO
Monitorar € acompanhar continuamente a execucao. Avaliar € analisar, em momentos definidos,
se as estratégias estao produzindo os resultados esperados, por que avangcaram ou nao e que
ajustes sdo necessarios.

8.1 O PME precisa dizer expressamente

e [J Quais instancias participardo do monitoramento e da avaliacao.

e [1Quem produz e consolida os dados.

e [1 Qual periodicidade de atualizagao dos indicadores.

e [ Como os resultados serdo divulgados a sociedade.

e [J Como o FME, CME, Secretaria de Educacdo e Comissdo de Educacdo da Camara
participarao.

e [1 Como seréo realizadas conferéncias, audiéncias ou outros espacos de avaliagao.

e [] Como recomendacdes de correcao serdo formalizadas.

e [1Como os Planos de A¢bes Educacionais utilizardao os resultados do monitoramento.

8.2 Ficha de monitoramento de meta
Meta
Indicador
Linha de base
Resultado esperado no
periodo
Resultado observado
Fonte/data da apuracéo
Estratégias executadas
Estratégias ndo executadas
Execucédo orcamentaria
Desigualdades observadas
Principais obstaculos
Providéncias corretivas
Responsavel
Deliberacdo das instancias
de acompanhamento
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BLOCO 9 - PLANO DE ACOES EDUCACIONAIS

O Plano Decenal define a direcdo de longo prazo. A execucdao precisa ser desdobrada em ciclos
mais curtos. A Minuta do planejamento estadual prevé planos de acdes educacionais periodicos,
vinculando politicas, programas, acdes e alocacdo de recursos aos objetivos e metas. O
municipio deve preparar sua governanca para essa logica.

9.1 Estrutura recomendada para o ciclo de acdes

Objetivo do PME

Meta do PME

Estratégia relacionada
Acao do biénio
Produto/entrega
Publico/territorio prioritario
Responsavel

Parceiros

Prazo

Custo

Fonte potencial / prevista
Indicador de execucao
Resultado esperado
Risco e resposta

9.2Sequéncia de gestao

Selecionar as metas prioritarias do periodo.
Verificar resultados do monitoramento anterior.
Definir agcdes concretas e entregas.

Vincular cada acdo ao orcamento.

Definir responsaveis e cronograma.

Publicar e comunicar prioridades.

Executar e registrar evidéncias.

Apurar resultados e justificar ndo cumprimento.
Realimentar o préximo ciclo de acoes.

=

©COo~NoOOA~WN
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BLOCO 10 - VALIDACAO SOCIAL, TRAMITACAO E APROVACAO

A tramitacdo legislativa deve ocorrer depois da construcdo técnica e da validacao social. O
Projeto de Lei ndo substitui o Plano; ele € o instrumento juridico que aprova o documento técnico
construido de forma participativa.

10.1 Antes de encaminhar a Camara

e [ Diagnostico consolidado e revisado.

e [1 Metas e estratégias acompanhadas de indicadores e linha de base.

e [ Analise de competéncia municipal e regime de colaboracao.

e [J Analise de impacto e viabilidade orcamentaria.

e [ Contribuigbes da sociedade sistematizadas e respondidas.

e [ Validacdo em espaco publico definido pelo processo municipal.

e [ Revisao juridica do Projeto de Lei.

e [ Compatibilidade entre corpo da lei, anexo do PME e dispositivos de monitoramento.
e [J Definicao das instancias de acompanhamento.

e [ Versao final acessivel e publicavel.

10.2 Estrutura documental de encaminhamento

Mensagem de

Encaminhamento

Projeto de Lei

Anexo do PME

Memoria
Participativa

Apresentagao do Poder Executivo ao Legislativo.

Dispositivos juridicos que aprovam o PME e regulam sua vigéncia,
governanca, monitoramento, avaliacio e demais matérias
necessarias.

Diagnéstico, diretrizes, objetivos, metas, estratégias, indicadores,
linha de base, governanga e demais elementos técnicos.

Relatério de escutas, conferéncias, consultas, contribuicbes e
sistematizacao, podendo acompanhar o] processo
administrativo/legislativo.
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ANEXOS - INSTRUMENTOS PRONTOS PARA USO

ANEXO A - CHECKLIST FINAL: O QUE O MUNICIPIO NAO PODE ESQUECER

e [ Lei especifica com vigéncia decenal e coeréncia com PNE e PEE.

e [ Diagnostico municipal baseado em multiplas fontes e evidéncias.

e [] Territorializacdo dos dados e das desigualdades.

e [ Escutas e participacéo social documentadas.

e [ Diretrizes e principios do plano.

e [J Objetivos vinculados a problemas identificados.

e [1 Metas mensuraveis, com prazo e linha de base.

e [ Indicadores, fontes e periodicidade de apuracéo.

e [] Estratégias suficientemente claras para orientar acéo publica.

o [ Definicdo das responsabilidades municipais.

e []lIdentificacdo das acdes em regime de colaboracgao.

e [] Articulacéo intersetorial quando o problema ultrapassar a Educacéo.

e [1 Equidade como critério de priorizacao.

e [J Educacao Infantil: acesso e qualidade.

e [] Alfabetizacao e aprendizagem.

e [ Trajetéria, permanéncia e concluséo.

e [J Educacao integral em tempo integral.

e [J Educacao digital, conectividade e protecédo de dados.

e [1 Sustentabilidade socioambiental e riscos climéaticos.

e [ Educacdo do Campo, Quilombola, Indigena e comunidades tradicionais conforme a
realidade local.

e [ Educacao Especial Inclusiva e Educacéo Bilingue de Surdos.

o [JEJA.

e [ Contribuicdo municipal para EPT, Ensino Médio e Educacéo Superior.

e [ Formagéo, valorizagéo, carreira e vinculos dos profissionais.

e [ Gestdo democratica, CME, FME, Conselhos Escolares e participagdo estudantil.

e [ Financiamento e infraestrutura.

e [ Vinculacdo ao PPA, LDO e LOA.

e [J Governanca do PME.

e [] Monitoramento, avaliagéo e transparéncia.

e [ Plano de A¢des Educacionais e ciclos de execugéo.

e [] Controle interno, externo e social.

e [1 Memoria documental do processo de elaboracéo.
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ANEXO B - MATRIZ DE PRIORIZACAO DE PROBLEMAS

N Govgr'nabmdade d?
municipal

Como utilizar

A equipe pode atribuir pontuacbes de 1 a 5 para cada critério. A priorizacdo nao deve ser
automatica: a pontuacao serve para organizar o debate e precisa ser confrontada com direitos,
obrigacdes legais, evidéncias e participacao social.

ANEXO C - MAPA DE TERRITORIALIZACAO

Oferta Indicador Grupo
Territério/localidade | Populacéo : o Problema mais Prioridade
educacional principal afetado
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ANEXO D - MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Meta/Estratégia | Municipio | Estado | Unido | Intersetorial | Parceiros Instrumenttz
de pactuacao

ANEXO E - FICHA DE INDICADOR

Nome do indicador

Meta relacionada

Definicao

Foérmula de calculo
Numerador

Denominador

Fonte potencial / prevista
Ano da linha de base

Valor da linha de base
Valor esperado
Periodicidade

Responsavel pela apuracéo
Desagregacdes obrigatérias
Limitacdes do indicador
Data da ultima atualizacao
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ANEXO F - ROTEIRO PARA ESCUTA SOCIAL

* Qual é o principal problema educacional percebido neste territério/segmento?
* Que evidéncia ou situagao concreta demonstra esse problema?
* Quem é mais afetado?

* Em quais escolas/comunidades ele é mais forte?

» Quais sao suas principais causas?

* O que ja existe e funciona?

» O que precisa mudar nos proximos dez anos?

* O que deveria ser prioridade nos primeiros dois anos?

* Que compromisso cabe ao municipio?

* Que apoio depende do Estado, Unido ou de outros setores?

» Como a sociedade pode acompanhar a execugao?

ANEXO G - QUADRO DE MEMORIA PARTICIPATIVA

Dat | Espaco/segmen | Participante | Contribuica | Deciséo/sistematizac¢ | Justificativ
a to S o recebida | &o a
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REFERENCIAS ORIENTADORAS

BRASIL. Constituicdo Federal, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Plano Nacional
de Educacéo vigente e demais normas aplicaveis ao planejamento educacional.

BRASIL. Plano Nacional de Educacdo vigente e legislacdo correlata, conforme referéncias
oficiais aplicaveis ao planejamento educacional decenal. A equipe municipal devera conferir a
legislacdo vigente e os atos regulamentares aplicaveis no momento da consolidacdo do PME.

Bases oficiais recomendadas para o diagnoéstico: INEP/MEC, IBGE/SIDRA, sistemas proprios
da Secretaria Municipal de Educacdo e demais bases publicas oficiais pertinentes ao objetivo
analisado.

NOTA TECNICA

Este Caderno é um instrumento orientador. A verséao final do PME devera ser submetida a
revisdo técnica, juridica, orcamentaria e as instancias municipais competentes, observando a
legislacao vigente e a versao definitiva do PEE da Bahia.
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PARTE Il - MATRIZ OPERACIONAL APROFUNDADA DOS 19 EIXOS-OBJETIVOS

Esta parte complementa as fichas anteriores. Para cada eixo, acrescenta onde buscar os dados,
como calcular, erro frequente e pergunta-chave para a oficina. Os exemplos de metas devem

sempre partir da linha de base real do municipio.

Eixo-objetivo

Onde buscar

Como calcular

Erro comum

Pergunta para
oficina

1. Acesso a |IBGE/SIDRA,; Atendimento = | Copiar meta | Onde estdo as
Educacéo Censo Escolar; | matriculas ~ da | externa sem | criangas nao
Infantil demanda faixa + | linha de base atendidas e por
manifesta; lista de | populacao da qué?
espera; Busca | mesma faixa x
Ativa 100
2. Qualidade da | Censo Escolar; | Docentes Reduzir Que condicdes
Educacao RH; vistorias; | adequados = | qualidade ao | garantem
Infantil PPP; docentes prédio qualidade a
autoavaliacao; adequados + bebés e
escutas total x 100 criancas?
3. Alfabetizacdo | Avaliagbes Alfabetizados = | Olhar s6 a | Quem ainda ndo
oficiais/municipais; | criangas no | média municipal | esta
frequéncia; fluxo; | padrao + alfabetizado,
acompanhamento | avaliadas onde e por qué?
elegiveis x 100
4. Acesso, | Censo Escolar; | Abandono = | Ignorar a | Em que ponto a
trajetéria e | sistemas abandonos + | transicdo entre | trajetéria se
conclusao municipal/estadual | matricula de | redes rompe?
;  Busca Ativa; | referéncia x 100
transporte
5. SAEB/IDEB; Adequado = | Usar IDEB | Quais  grupos
Aprendizagem | avaliacbes estudantes no | isoladamente aprendem
municipais; fluxo; | padrao + menos e por
frequéncia; avaliados x 100 qué?
equidade
6. Educacéo | Censo Escolar; | Tempo integral = | Expandir sem | A jornada
Integral PPP; curriculo; | matriculas condicdbes  de | amplia
infraestrutura, integrais + | qualidade experiéncias ou
alimentacéo; RH matriculas totais apenas tempo?
x 100
7. Censo Escolar; | Conectadas = | Contar internet | A conexao
Conectividade e | medicao de | escolas no | administrativa chega aos
Educacao internet; padrao como espacos de
Digital inventario; municipal + total | pedagdgica aprendizagem?
curriculo; x 100
formacéao
8. Censo Escolar; | Adequadas = | Ficar em acg0es | Quais riscos
Sustentabilidad | Defesa Civil; Meio | escolas no | comemorativas | climéticos
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e Ambiente; requisito definido afetam as
Socioambiental | vistorias; mapas | + total x 100 escolas?
de risco
9. Campo, | Censo Escolar; | Atendimento Apagar O territério
Indigena e | IBGE; mapas; | territorial = | especificidades | garante acesso
Quilombola consulta matriculados com média | sem
comunitéria,; residentes + | municipal deslocamento
transporte; PPP populacao da excessivo?
faixa x 100
10. Educacéo | Censo Escolar; | AEE = elegiveis | Confundir Quais barreiras
Especial AEE; SRM; | atendidos + | diagndstico impedem
Inclusiva acessibilidade; elegiveis clinico com | participacdo e
RH; TA, transporte | identificados X | educacional aprendizagem?
100
11. EJA IBGE/SIDRA,; Atendimento = | Planejar s6 pela | Onde estd a
Censo Escolar; | matriculas EJA + | matricula atual | demanda que

chamada publica; | demanda nunca chega a
Busca Ativa potencial escola?
estimada x 100
12. Acesso a | Censo Escolar; | Atendimento = | Assumir oferta | Que
EPT rede matriculas de | como contribuicao
estadual/federal; residentes + | responsabilidad | concreta cabe
IFs; APLs; | populacédo-alvo | e exclusiva | ao municipio?
juventudes definida x 100 municipal
13. Qualidade | Instituicdes Concluséao = | Avaliar sé pelo | A oferta dialoga
da EPT ofertantes; concluintes + | nUmero de | com 0
egressos; estagio; | coorte matriculas desenvolviment
féruns territoriais | acompanhada x o territorial?
100
14. Acesso a |IBGE; Censo da | Acesso 18-24 = | Assumir oferta | Que barreiras
Graduacao Educacao matriculados <+ | superior como | locais podem
Superior; populacdo 18-24 | obrigacao direta | ser reduzidas?
IES/polos; x 100, se bases | municipal
egressos compativeis
15. Qualidade | IES; convénios; | Parcerias Criar meta | Como aproximar
da Graduacdo | estagios; efetivas = | dependente soO | IES e Educacéo
extensao; parcerias com | da universidade | Basica local?
pesquisas entregas +
formalizadas  x
100
16. Pos- | RH; IES; | Titulacao = | Prometer curso | Que prioridades
Graduacéao programas de pos; | mestres/doutore | que o municipio | do PME podem
Stricto Sensu registros de | s + total do grupo | ndo oferta orientar
qualificacéo definido x 100 pesquisa?
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17. Formacao e | RH; carreira; folha; | Formacéao Tratar Carreira,
Valorizacéo CONCUrsos; adequada = | valorizacdo sO | jornada,
formacdo; saulde | adequados + | como formacao | vinculos e
do trabalhador total x  100; condi¢bes estao
efetivos = adequados?
efetivos
vinculos x 100
18. Gestédo | CME/FME; Conselhos Confundir Quem decide,
Democratica Conselhos ativos = escolas | consulta pontual | participa e
Escolares; regras | com  conselho | com gestdo | acompanha?
de direcdo; PPP; | ativo + total x | democratica
transparéncia 100
19. PPA/LDO/LOA, Metas Aprovar meta | Quanto  custa
Financiamento | Fundeb; MDE; | financiadas =|sem custo ou |cumprireondeo
e Infraestrutura | Salario-Educacéo; | metas fonte recurso
PAR; patrimbnio prioritarias com aparecera?
acao
orcamentaria =

prioritarias x 100
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MODELO FIXO - DO DIAGNOSTICO A REDACAO DO PME

Etapa Registro obrigatorio

DADO valor + ano + fonte + territorio

EVIDENCIA 0 que o dado demonstra quando cruzado com
outras fontes

PROBLEMA direito ou resultado ndo plenamente
assegurado

CAUSAS por que o problema acontece

CAUSAS CRITICAS causas de maior impacto e passiveis de a¢ao
publica

OBJETIVO mudanca que se pretende produzir

META resultado mensuravel + prazo + linha de base
+ publico/territorio

ESTRATEGIAS acoes coerentes com as causas

FINANCIAMENTO custo estimado, quando possivel + fonte
potencial/prevista + PPA/LDO/LOA/PAR

MONITORAMENTO indicador + féormula + fonte + periodicidade +
responsavel

EXEMPLO DIDATICO COMPLETO - MUNICIPIO ESPERANCA

Campo Exemplo

Dado Populacdo 0-3: 2.000; matriculas em creche:
620; cobertura: 31%.
Evidéncia A demanda ndo atendida concentra-se em

dois territorios.

Problema Atendimento a demanda por creche
insuficiente e territorialmente desigual.

Causas Oferta  fisica insuficiente;  distribuicdo
desigual; auséncia de expansdo orientada
pela demanda; limitagdes de pessoal.

Objetivo Ampliar o acesso a creche com equidade
territorial.
Meta-modelo Elevar progressivamente a cobertura a partir

da linha de base de 31% e atender a demanda
manifesta no prazo definido pelo municipio,
priorizando territérios de maior déficit.

Estratégias-modelo Atualizar  demanda,; mapear  vazios;
reorganizar/ampliar vagas; prever obras e
pessoal; Busca Ativa; vincular expansdo ao
orgamento.
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Indicador

Taxa de atendimento = matriculas de 0-3 +
populacao de 0-3 x 100.

Financiamento / viabilidade e fontes | Identificar acdo no PPA, prioridade na LDO,
potenciais dotacéo na LOA e fontes complementares.
Monitoramento Apuracao anual com divulgacao

territorializada e analise das desigualdades.

CHECKLIST FINAL - A META ESTA PRONTA?

0 Problema comprovado por evidéncias

[0 Fonte e ano registrados

O Linha de base calculada

O Territorializacdo e equidade analisadas

0 Problema, causa, consequéncia e solucao diferenciados
[J Objetivo responde ao problema

O Meta mensuravel e com prazo

O Estratégias enfrentam causas criticas

[0 Responsabilidade municipal e colaboracgéo definidas

[0 Articulacao intersetorial prevista quando necessaria

O Indicador, formula, fonte e periodicidade definidos

O Viabilidade financeira analisada, com custo estimado e fontes potenciais identificadas
guando possivel

O Vinculo PPA/LDO/LOA previsto

[ Participacao social registrada

0 Nenhum percentual foi copiado sem territorializacéo
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PARTE Ill - CADERNO DE BORDO DA EQUIPE MUNICIPAL

Esta parte foi pensada para conversar com a equipe durante a construcdo do PME. Nao é
necessario preencher tudo de uma vez. Uma informacdo que ainda ndo existe também & um
achado: registre a lacuna, defina quem ird busca-la, a fonte provavel e o prazo. Nao invente
dados para completar quadros.

® INVESTIGUE Quando faltar evidéncia, pare a escrita e
busque o dado.

¢ CONVERSE COM A EQUIPE Quando houver interpretacdo ou decisao,
registre a construcéo coletiva.

@ TERRITORIALIZE Descubra onde o problema acontece e onde
€ mais grave.

8 OLHE PARA A EQUIDADE Pergunte quem esta ficando para tras e quais
desigualdades aparecem.

& PACTUE Separe 0 que cabe diretamente ao municipio
do que depende de colaboracéo.

FACA A CONTA Antes de criar estratégia, verifique custo, fonte
e orcamento.

4 ANOTE AQUI Registre ideias, duavidas, descobertas e
decisdes.

NAO AVANCE AINDA Se faltam evidéncias, linha de base ou analise

das causas, a meta ainda néo esta pronta.

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios




CADERNO ORIENTADOR PME 2026-2036 | lone Matos e Gilvania Nascimento

CADERNO DE BORDO - EIXO 1: ACESSO A EDUCACAO INFANTIL

1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencao da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais séo as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?

O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicdes?
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6. DA ANALISE A DECISAO

Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso sera necessario e onde devera aparecer no orgcamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discusséao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR

Temos dados, linha de base, analise das desigualdades,
causas e condicoes para formular a meta.

PRECISAMOS
COMPLEMENTAR

Existem lacunas, mas sabemos quais sao, onde buscar e quem
sera responsavel.

o NAO DEVEMOS
ESCREVER A META
AINDA

Faltam evidéncias essenciais ou ainda ndo compreendemos
suficientemente o problema e suas causas.

Decisédo da equipe: O avancar [ complementar [Oretornar ao diagndéstico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 2: QUALIDADE DA EDUCACAO INFANTIL

1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencao da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais séo as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?

O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicées?
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6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso sera necessario e onde devera aparecer no orgcamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discusséao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsavel.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda néo
AINDA compreendemos suficientemente o problema
€ suas causas.

Decisédo da equipe: O avancar [ complementar [Oretornar ao diagnéstico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 3: ALFABETIZACAO
1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais sao as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?

O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?
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6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso sera necessario e onde devera aparecer no orgcamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discusséao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsavel.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda néo
AINDA compreendemos suficientemente o problema
€ suas causas.

Decisédo da equipe: O avancar [ complementar [Oretornar ao diagnéstico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 4: ACESSO, TRAJETORIA E CONCLUSAO NO ENSINO
FUNDAMENTAL E MEDIO

1. O QUE DESCOBRIMOS?

Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. 0 QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUGAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais séo as principais causas?

Quais causas sao criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?
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O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?

6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso serd necessario e onde devera aparecer no orgamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discussao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsével.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda né&o
AINDA compreendemos suficientemente o problema
e suas causas.

Deciséo da equipe: O avancar O complementar O retornar ao diagnostico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 5: APRENDIZAGEM
1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais sao as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?
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O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicées?

6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso serd necessario e onde devera aparecer no orgamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discussao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsével.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda né&o
AINDA compreendemos suficientemente o problema
e suas causas.

Deciséo da equipe: O avancar O complementar O retornar ao diagnostico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 6: EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL
1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais sao as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?

O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicdes?
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6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso sera necessario e onde devera aparecer no orgcamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discusséao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsavel.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda néo
AINDA compreendemos suficientemente o problema
€ suas causas.

Decisédo da equipe: O avancar [ complementar [Oretornar ao diagnéstico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 7: CONECTIVIDADE, EDUCACAO DIGITAL E TDIC
1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais sao as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?

O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?
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6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso sera necessario e onde devera aparecer no orgcamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discusséao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsavel.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda néo
AINDA compreendemos suficientemente o problema
€ suas causas.

Decisédo da equipe: O avancar [ complementar [Oretornar ao diagnéstico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 8: SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais sao as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?

O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicdes?
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6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso sera necessario e onde devera aparecer no orgcamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discusséao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsavel.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda néo
AINDA compreendemos suficientemente o problema
€ suas causas.

Decisédo da equipe: O avancar [ complementar [Oretornar ao diagnéstico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 9: EDUCACAO DO CAMPO, ESCOLAR INDIGENA E
ESCOLAR QUILOMBOLA

1. O QUE DESCOBRIMOS?

Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. 0 QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUGAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais séo as principais causas?

Quais causas sao criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?
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O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?

6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso serd necessario e onde devera aparecer no orgamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discussao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsével.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda né&o
AINDA compreendemos suficientemente o problema
e suas causas.

Deciséo da equipe: O avancar O complementar O retornar ao diagnostico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 10: EDUCACAO ESPECIAL INCLUSIVA E EDUCACAO
BILINGUE DE SURDOS

1. O QUE DESCOBRIMOS?

Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. 0 QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUGAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais séo as principais causas?

Quais causas sao criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?
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O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?

6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso serd necessario e onde devera aparecer no orgamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discussao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsével.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda né&o
AINDA compreendemos suficientemente o problema
e suas causas.

Deciséo da equipe: O avancar O complementar O retornar ao diagnostico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 11: EDUCACAO DE JOVENS, ADULTOS E IDOSOS
1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais sao as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?

O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?
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6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso sera necessario e onde devera aparecer no orgcamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discusséao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsavel.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda néo
AINDA compreendemos suficientemente o problema
€ suas causas.

Decisédo da equipe: O avancar [ complementar [Oretornar ao diagnéstico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 12: ACESSO, PERMANENCIA E CONCLUSAO NA
EDUCA(;AO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

1. O QUE DESCOBRIMOS?

Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. 0 QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUGAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais séo as principais causas?

Quais causas sao criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?
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O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?

6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso serd necessario e onde devera aparecer no orgamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discussao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsével.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda né&o
AINDA compreendemos suficientemente o problema
e suas causas.

Deciséo da equipe: O avancar O complementar O retornar ao diagnostico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 13: QUALIDADE DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

1. O QUE DESCOBRIMOS?

Qual dado mais chamou a atencao da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. 0 QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUGAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais séo as principais causas?

Quais causas sao criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?
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O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?

6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso serd necessario e onde devera aparecer no orgamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discussao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsével.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda né&o
AINDA compreendemos suficientemente o problema
e suas causas.

Deciséo da equipe: O avancar O complementar O retornar ao diagnostico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 14: ACESSO, PERMANENCIA E CONCLUSAO NA
GRADUACAO

1. O QUE DESCOBRIMOS?

Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. 0 QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUGAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais séo as principais causas?

Quais causas sao criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?
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O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?

6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso serd necessario e onde devera aparecer no orgamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discussao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsével.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda né&o
AINDA compreendemos suficientemente o problema
e suas causas.

Deciséo da equipe: O avancar O complementar O retornar ao diagnostico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 15: QUALIDADE DA GRADUACAO
1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais sao as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?

O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?
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6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso sera necessario e onde devera aparecer no orgcamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discusséao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsavel.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda néo
AINDA compreendemos suficientemente o problema
€ suas causas.

Decisédo da equipe: O avancar [ complementar [Oretornar ao diagnéstico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 16: POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUGAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais séo as principais causas?

Quais causas sao criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?
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O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?

6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso serd necessario e onde devera aparecer no orgamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discussao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsével.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda né&o
AINDA compreendemos suficientemente o problema
e suas causas.

Deciséo da equipe: O avancar O complementar O retornar ao diagnostico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 17: FORMACAO E VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO

1. O QUE DESCOBRIMOS?

Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. 0 QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUGAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais séo as principais causas?

Quais causas sao criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?
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O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?

6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso serd necessario e onde devera aparecer no orgamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discussao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsével.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda né&o
AINDA compreendemos suficientemente o problema
e suas causas.

Deciséo da equipe: O avancar O complementar O retornar ao diagnostico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 18: GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPACAO SOCIAL
1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais sao as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?

O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicdes?
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6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso sera necessario e onde devera aparecer no orgcamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discusséao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsavel.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda néo
AINDA compreendemos suficientemente o problema
€ suas causas.

Decisédo da equipe: O avancar [ complementar [Oretornar ao diagnéstico
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CADERNO DE BORDO - EIXO 19: FINANCIAMENTO E INFRAESTRUTURA DA EDUCACAO
1. O QUE DESCOBRIMOS?
Qual dado mais chamou a atencéo da equipe?

O que esse dado revela sobre arealidade municipal?

Houve alguma informacédo que surpreendeu a equipe? Por qué?

2. O QUE AINDA NAO SABEMOS?
Que dado ou informacéao esta faltando?

Onde podemos buscar?

Quem ficara responsavel e até quando?

3. OLHE PARA O TERRITORIO E PARA A EQUIDADE
Onde o problema é mais grave?

Quem é mais afetado?

Que desigualdade apareceu quando desagregamos os dados?

4. NAO CORRA PARA A SOLUCAO
Qual é exatamente o problema comprovado?

Quais sao as principais causas?

Quais causas séo criticas e podem ser enfrentadas pelo PME?

5. RESPONSABILIDADES E PACTUACOES
O que depende diretamente do municipio?

O que exige articulacao intersetorial?

O que precisa ser pactuado com Estado, Unido ou outras instituicoes?
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6. DA ANALISE A DECISAO
Que mudanca queremos produzir neste eixo?

Qual pode ser a meta, considerando nossa linha de base?

Que estratégias enfrentam de fato as causas identificadas?

Que recurso sera necessario e onde devera aparecer no orgcamento?

7. IDEIAS, DUVIDAS E INSIGHTS DA EQUIPE
Alguma ideia surgiu durante a discusséao?

Existe alguma duvida que precisa ser esclarecida antes de avancar?

Com quem precisamos conversar antes de fechar este eixo?

® SEMAFORO DA EQUIPE

@® PODEMOS AVANCAR Temos dados, linha de base, analise das
desigualdades, causas e condicbes para
formular a meta.

PRECISAMOS COMPLEMENTAR Existem lacunas, mas sabemos quais séo,
onde buscar e quem sera responsavel.

® NAO DEVEMOS ESCREVER A META | Faltam evidéncias essenciais ou ainda néo
AINDA compreendemos suficientemente o problema
€ suas causas.

Decisédo da equipe: O avancar [ complementar [Oretornar ao diagnéstico
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PAINEL FINAL - ANTES DE FECHAR O PME
CONVERSE UMA ULTIMA VEZ COM A EQUIPE
Qual foi a principal descoberta do diagndstico municipal?

Quais desigualdades precisam aparecer explicitamente no plano?

Quais trés problemas exigem maior prioridade nos primeiros anos?

Quais metas tém maior risco de ndo execugao e por qué?

Quais estratégias dependem de novo financiamento?

Quais compromissos exigem regime de colaboracao?

Quais setores precisam participar além da Educacao?

Quais dados ainda precisam ser institucionalizados para o monitoramento?

Como a sociedade acompanhara o cumprimento do plano?

Se alguém assumir a gestdo amanha, conseguird entender exatamente o que fazer a
partir deste PME?
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NOTA TECNICA

As referéncias apresentadas constituem base normativa, documental, estatistica e técnico-
pedagdgica para o processo de elaboracéo dos Planos Municipais de Educacéo. Sua utilizacao
devera considerar a legislacdo vigente e as especificidades de cada territorio, assegurando
articulacado entre o Plano Nacional de Educacdo - PNE, o Plano Estadual de Educacgao, os
instrumentos municipais de planejamento e as demais politicas publicas que repercutem sobre
a garantia do direito a educacao.

A elaboracédo do novo PME nédo corresponde a simples reproducéo das metas nacionais. A Lei
n° 15.388/2026 determina que os planos municipais sejam elaborados mediante lei especifica,
com duracdo decenal, em consonancia com o PNE e com participacdo da comunidade
educacional e da sociedade civil. Também estabelece prazo de até 15 meses, contado da

publicacéo da Lei, para os municipios publicarem seus planos.

Instrumento técnico-operacional de apoio aos municipios




