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“As propostas pedagodgicas das
instituicdes ou redes de ensino, para
desenvolvimento dos curriculos de
seus cursos, devem ser elaboradas e
executadas com efetiva participacao
de seus docentes, os quais devem
definir seus planos de trabalho
coerentemente com as respectivas
propostas pedagdgicas, nhos termos
dos artigos 12 e 13 da LDB.”

(BRASIL, 2017)
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APRESENTACAO

A Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacgédo - Undime/BA
em parceria com a Unido dos Conselhos Municipais de Educacao - Uncme, a
Universidade Federal da Bahia — UFBA e a Fundagédo Ital Social, mobilizam
esfor¢cos no sentido de orientar as redes publicas de educagdo no ambito dos
municipios para a (Re)Elaboracdo do Referencial Curricular Municipal a luz do
pensar reflexivo sobre o Documento Curricular Referencial da Bahia — Educacéo
Infantil e Ensino Fundamental — DCRB e das Normativas emanadas pelos

Conselhos de Educacao no ambito nacional e estadual.

O periodo destinado ao Programa sera de trés meses com inicio em maio
e término em agosto de 2020. As a¢6es formacionais® conduzirdo o processo de
(Re)Elaboracdo do Referencial Curricular Municipal — RCM, perpassando por
discussdes e aprofundamentos sobre concepcdo da politica de curriculo,
concepcao de curriculo, de educacéao integral, considerando o ser e o fazer dos

atores e autores do processo curriculante?.

Importante anunciar que o Programa se inicia com o movimento das
redes, através do Dirigente Municipal de Educacado, assinando o Termo de
Compromisso com a Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo - Undime
seccional Bahia e, na sequéncia, apresentando o ato legal que comprova a
criacdo da Comissdo de Governanca Municipal - CGM a qual tera composicao
definida por cada municipio considerando as representacdes da comunidade da

educacdo bem como da sociedade civil organizada.

Vale destacar, ainda, o papel relevante da CGM no processo, cuja
responsabilidade sera de mobilizar a comunidade educativa, sobretudo, o

coletivo de professores, manter a comunicacdo ativa, planejar e monitorar o

! Ac3o formacional — “ac3o de quem se forma na relagdo dos saberes eleitos como formativos” — Fala
transcrita de Macedo, em reunido com os formadores do programa de (re)elaboragdo do referencial
curricular municipal em 13/05/2020

2 Atores e atrizes curriculantes - todos/as que compreendem que suas experiéncias e a¢des ligadas ao
cuidado com o que se pretende como formacional e com o outro, alteram o curriculo no cotidiano das
instituicdes educacionais, gerando ressonancias que alteram a si proprios, as instituicdes e o seu contexto
macro, em ondas (MACEDO, 2016).
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cronograma de atividades, compor os Grupos de Estudos e Aprendizagens —

GEAs e sistematizar os textos produzidos pelos GEAs.

Assim, na tentativa de orientar os primeiros movimentos em direcdo a
(re)elaboragéo do referencial curricular nas e com as redes, surge a necessidade
da elaboracéo desse caderno ora denominado Orienta¢des para o Trabalho da

Comisséo de Governanca Municipal — Parte 1.

O Caderno traz as cinco primeiras etapas do trabalho - mobilizacdo e
engajamento, comunicacéao, estrutura e elaboracdo de cronograma de trabalho,
organizacdo dos grupos de estudos e aprendizagens e o monitoramento dos

processos. Todas as etapas, por sua vez, estido apresentadas em quatro segoes:
{Q
= Importante saber
ST T mp

I;ETp:J O que fazer

% Algumas possibilidades para o fazer

LS
\\V L7 : $pi
m Ampliando o repertério

Importante saber tem como objetivo situar a Comissdo num determinado
ponto de partida. O que fazer, remete aos objetivos da acdo. As possibilidades
do fazer podem ser reconhecidas como pistas possiveis. Ampliando o repertério

tem a finalidade de oportunizar o contato com fazeres ja vividos e experenciados.

Contudo, é preciso dizer que as possibilidades de a¢des sugeridas devem
ser entendidas como atividades propositivas, ndo devendo ser consideradas
como o unico caminho possivel para o alcance do objetivo das etapas do
trabalho. Dessa forma, caberd as redes e suas equipes implementar,
transformar, recriar cada uma das possibilidades sugeridas para fazer de forma
coletiva e colaborativa um movimento “curriculante” criativo, ético, participativo
e, sobretudo, respeitoso com a identidade, a arte, a cultura e toda rica e valorosa

diversidade do lugar.
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1. ORIENTACOES PARA O TRABALHO DA COMISSAO
MUNICIPAL DE GOVERNANCA

1.1 Acbes de mobilizagdo e engajamento

Importante saber..

“Mobilizar é convocar vontades para atuar na
busca de um propdsito comum, sob uma
interpretagdo e um sentido também
compartilhados” (Toro & Werneck, 1996, p. 5).

Se mobilizar é convocar vontades, como fazer isso? Como engajar

pessoas para alcancar um objetivo comum?

Para o Programa de (Re)Elaboracédo do Referencial Curricular Municipal,
a acdo mobilizadora sera uma atividade de grande relevancia para 0 processo
participativo com o coletivo da educacao publica e privada, mas principalmente,

com todos os professores da rede.

B o faer

Despertar é preciso!

v Informar, de forma clara e objetiva, o que se pretende fazer, porque
fazer e como fazer;

v Valorizar e respeitar as vozes de todos os participantes, bem como as
formas de ser e pensar de cada um;

v Oportunizar situagdes confortaveis para a participacdo e contribuicdo de

todos no processo.
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Algumas possibilidades para o fazer...

Atividade 1:
Elaborar e publicar no AVA Moodle o Plano de Mobilizacdo procurando
responder:
a. Para que mobilizar?
b. Quem sera mobilizado?
C. Quem vai mobilizar?
d. Como mobilizar?
e. Quando mobilizar?

Atividade 2:

Monitorar e avaliar o processo de mobilizacao. Publicar no AVA Moodle
conforme orientagcédo do Formador

Quadrol - Mobilizagéo

Registros da Mobilizagéo

O que esperava da mobilizagao foi Quais evidéncias podem ser
alcancado? destacadas

Fonte: Elaborag&o da coordenagédo do programa

ATENCAO...

A mobilizag&o se concretiza quando os gestos,

as crengas e as informagdes se consolidam,

10
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se propagam, se multiplicam e geram agdes
gue concorram diretamente para 0s objetivos,
em funcdo dos quais estad sendo proposta a
mobilizacdo (Toro & Werneck, p. 48, 1996).

Ampliando o repertério...

:[m]  [E]gs[m]
[=]¥ [=]t

Mobilizagdo social: VEJA 20 DICAS PARA Assembleias
um modo de MOBILIZAR A escolares, a chave
L construir a - - COMUNIDADE - parafortalecera
democraciae a ESCOLAR democracia

participagao
_ http://bit.ly/39za8bd
https://bit.ly/2L6PGNnV http://bit.ly/2PbJZYr

1.2 A¢bBes de Comunicacao

A comunicacdo constitui, desde o processo de
formacdo da agenda para a construgdo da politica
publica até o processo de sua implementagcdo e
avaliacdo, um instrumento potencializador da relagao

entre os atores envolvidos. (Duarte, 2009).

11
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No Programa de (Re)elaboracdo do Referencial Curricular Municipal a
COMUNICACAO perpassa por todas as etapas conectando-as. A comunicacao,
assume papel fundamental, pois além de permitir a troca dialégica entre os
diferentes atores, possibilita a consolidagao da participacdo, a veiculacdo das
informagdes com foco na tomada de decisdes, na implementacao e avaliagdo

das acdes em cada etapa do trabalho.

I;:GTP-:_J O que fazer...

v' Realizar levantamento, no municipio, dos principais canais de
comunicacao e a quais atores estéo direcionados;

v/ Assegurar que a comunicacao, enquanto instrumento potencializador da
relacdo, possa chegar a todos os atores locais;

v' Manter a comunicacao transparente e objetiva no sentido de manter
ativa a mobilizacdo e o engajamento dos sujeitos no debate e producgéo
da politica curricular local.

v Publicizar o Programa de (Re)Elaboracado Curricular Municipal em todas

as suas etapas;

Algumas possibilidades para o fazer...

Elaborar e publicar no AVA Moodle o Plano de Comunicagao

contemplando:

v Os canais de comunicacdo a serem utilizados para chegar aos

diferentes atores;

12
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v" A definicdo/producéo do conteddo da comunicagdo para os diferentes
publicos;
v A periodicidade de veiculacdo de cada comunicacgao;

v Os responsaveis pela produgdo da comunicagao;

COMUNICAR PARA
MOBILIZAR

Dicas para engajar a
comunidade na causa da
educacao

1.3 Elaboracao do Cronograma

M Importante saber...
—

"Antes de comecar, € preciso um plano, e depois
de planejar, é preciso execucdo imediata."

Séneca

13
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O Planejamento para o Programa de (Re)elaboracdo do Referencial

Curricular Municipal esta organizado em etapas de trabalho para formacéo e

producdo do documento. O trabalho sera iniciado em maio, e concluido em

agosto de 2020. Para cada etapa deve-se organizar e planejar as atividades que

serédo realizadas ao longo do projeto

@_;Té' Oque fazer..

Tabela 1 - Cronograma

CRONOGRAMA DE TRABALHO

Atividade Maio Junho
Inicio das atividades 08
Assinatura do termo de Adesao 08 a 15

Formacé&o dos grupos whatsapp / Inscricdo no 11 a 15
AVA Moodle

Periodo de Estudos - Comissdes Municipais 18a31 01a30
de Governanca e Grupos de Estudos e

Aprendizagens

Periodo para sistematizacdo do documento

Realizagcdo de Consulta Publica

Sistematizacdo das contribui¢cdes da consulta

publica

Encaminhamento do documento a Secretaria

Municipal de Educagéo

Entrega do documento ao CME para

aprovacgao

Andlise pelo Conselho Municipal de Educacgéo
Homologacéo e Publicacéo

Fonte: Elaboracdo da coordenacéo do programa

Possibilidades para o fazer...

Atividade 1:

Julho

01a10

11a20
22a24
25e 30

31

Agosto

01a04

05a28
31

14
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Um barco sem rumo nao chega a lugar nenhum...

O municipio deve elaborar agendas de trabalho coletiva seguindo o
detalhamento das atividades apresentadas pelo cronograma do programa e

publicar no AVA Moodle conforme orientagéo do formador.

1. 4 Cadastramento do articulador e CG no AVA Moodle

BS Importante saber..

Tecnologia € ferramenta. E ferramenta é
ferramenta. Eu n&o tenho uma escada para
ficar na escada, mas para ir a algum lugar
(Mario Sergio Cortella)

No ambito do Programa, as acgOes formativas para (Re)Elaboracdo do
Referencial Curricular Municipal ocorrerdo a distancia e terdo como base

ferramentas digitais:

v" Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA Moodle;
v Web TV Undime Bahia;
v' Redes Sociais Undime/BA;

v Plataformas de Comunicacao diversas.

A Plataforma Moodle comporta o Ambiente Virtual de Aprendizagem que
foi customizado para permitir uma aprendizagem colaborativa que sera utilizada
como espaco de interagcdo e comunicacdo com a Comissao de Governanca e
os formadores, além de ser o local para disponibilizar materiais de estudo,

orientacdes metodoldgicas e socializagdo de experiéncias.

A Web TV Undime Bahia sera a ferramenta utilizada para o processo
formativo chegar a todos os educadores, familiares, estudantes participantes

diretos ou indiretos do processo.

15
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As redes sociais da Undime/Ba e dos parceiros serao utilizadas para fins
de informacao, publicizacdo dos processos, mas sobretudo, para fins também

formativos.

':.!'.ITI'-':J O que fazer..

O municipio deve fazer a inscri¢cdo via preenchimento de formulario online
ou fisico, disponibilizado pelo formador do respectivo territério ao qual o

municipio esteja vinculado e aguardar as orientacfes seguintes.

Algumas possibilidades para o fazer...

Atividade 1:

a) Preenchimento da ficha cadastral do AVA.
b) Ciéncia da divisdo dos municipios por territério e formador(a) designado
para orientar o processo formativo para o (Re)Elaboracéo do Referencial

Curricular Municipal.

16
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Orientacoes para
a utilizacao do
Moodle UFBA

https://bit.ly/2SH2s0w

1.5 Organizacéo dos Grupos de Estudo e Aprendizagem - GEA

B=¢ Importante saber..

‘Projetos humanos s&o projetos
coletivos” (José Pacheco)

O processo de (Re)Elaboragédo do Referencial Curricular Municipal dar-
se-a através de acao formativa envolvendo toda a equipe técnica pedagdgica da
secretaria municipal de educacado, dos gestores escolares, dos professores,
coordenadores pedagogicos e toda a comissao de governanga, podendo, ainda,
envolver familias, estudantes e pessoas da comunidade interessadas no pensar

e fazer curriculo.

Para tanto, havera, obrigatoriamente, a formacdo dos Grupos de
Aprendizagens — GEAs 0s quais obedecerao a critérios de atuacéo respeitando
as etapas e modalidades do ensino.

17
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l;qT?.:] O que fazer..

Caberad ao municipio fazer o mapeamento da equipe e a divisdo dos
GEAs. Pensando em orientar esse trabalho disponibilizamos alguns desenhos

possiveis 0s quais poderdo ser tomados como modelos.

Algumas possibilidades para o fazer..

Atividade 1:
Educacéao Infantil:

Para Educacéo Infantil, a depender da quantidade de professores de cada
Rede de Ensino, propomos a distribuicdo dos professores em cinco grupos de

trabalho divididos conforme a organizacdo da Etapa em cada municipio, ou seja:

a) Creche—0alanoell meses
2 anos a 2 anos e 11 meses
3 anos a 3 anos e 11 meses
b) Pré-Escola — 4 anos

5 anos

Cada grupo tera a tarefa de contribuir na/para elaboracgéo/revisdo dos
objetivos de aprendizagem tendo como foco o estudo da concepc¢ao de curriculo,
concepcao de Educacdo Integral, respeitando as modalidades (campo,
quilombola, educacéo especial inclusiva) articulado com os temas integradores

e transversais.

18
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Figura 1: Grupo de Estudo e Aprendizagem — Educacéo Infantil

|

) Brincar
'
\
‘ - aens
“Ano 2
' . Creche”

Conhecer-se
‘,

Expressar Explorar

e

Conviver

Participar

Fonte: Projeto de (Re)elaboracdo de Referencial Curricular Municipal

Atividade 2:

Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais:

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a depender da quantidade de
professores de cada Rede de Ensino, propomos a distribuicdo dos professores
em cinco grupos de trabalho divididos pelas areas do conhecimento tendo como
foco o estudo da concepcdo de curriculo, concepcdo de Educacao Integral,
respeitando as modalidades (campo, quilombola, educacdo especial inclusiva,
Educacao de Jovens, Adultos e Idosos) articulado com os temas integradores e

transversais.

19
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Cada grupo tera a tarefa de contribuir na/para andlise e elaboracdo das
habilidades tendo como foco o contexto local que compora a Parte
Diversificada do Curriculo. Os professores responsaveis pelas turmas dos 1°,
2°, 3° anos precisardo também se debrucar sobre os estudos dos materiais
existentes nos municipios que referendam o processo de Alfabetizacdo

ajustando as concepcdes para o Referencial Curricular Local.

Figura 2: Grupo de Estudos e Aprendizagens - Ensino Fundamental Anos Iniciais e

Finais

Fonte: Projeto de (Re)elaboracdo de Referencial Curricular Municipal

Q\\|I/¢

Ampliando o repertoério...

20
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https://bit.ly/2Ur7jUK https://bit.ly/2V7UelM http://bit.ly/2APdesD
[Mpd[e]  [elgpi=]  [=]p%R[=]
S “‘%
Educacao Transicao entre O que é
Infantil a Educacao Educacao
Infantil e o Integral?
Ensino
Fundamental

1.6 Monitoramento dos Processos

Importante saber..

“‘Monitoramento consiste no acompanhamento continuo,
cotidiano, por parte de gestores e gerentes, do
desenvolvimento dos programas e politicas em relagéo a
seus objetivos e metas. E realizado por meio de
indicadores, produzidos regularmente com base em
diferentes fontes de dados, que dado aos gestores
informacbes sobre o desempenho de programas,
permitindo medir se objetivos e metas estdo sendo
alcangados” (Vaitsman, Rodrigues e Paes-Sousa, 2006, p.
21).

21
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Dito de outra forma, o monitoramento dos processos € uma atividade
inerente ao ato de gerir realizado de forma continua, sistematica e regular,
visando determinar em que medida a implementacéo do projeto/programa esta
sendo feita de acordo com o planejado e com as melhores possibilidades para a
realizacédo dos objetivos propostos.

Sugerimos que o0 monitoramento dos processos aconteca de forma
articulada com as acdes previstas e desenvolvidas em cada etapa do trabalho.
E importante definir indicadores relacionados ao fluxo do programa, a exemplo
de: insumos, processos, produtos, resultados e impactos e, também, indicadores

de desempenho.

I:ET?;' O que fazer..

Para monitorar os processos e 0s meios de implementacao do Programa
€ preciso:

v" Conhecer todas as etapas do programa de (Re)elaboracao do
Referencial Curricular;

v Definir indicadores para cada etapa (em sintonia com as definicbes do
plano de trabalho);

v Monitorar os indicadores com periodicidade;

Cabera a Comissdo de Governanca realizar o monitoramento das etapas
do trabalho através do preenchimento de planilha online seguindo,
atenciosamente, os prazos anunciados pelos formadores. Sera a partir desses

registros que o processo de certificacéo ocorrera.

22



Orientagdes Parte 1: Comissao de Governanca e Grupos de Estudos e Aprendizagens

Algumas possibilidades para o fazer..

Coleta de dados - é realizada por meio de diversos instrumentos:
questionarios, check lists, observacgdes, entrevistas;

Registro e sistematizacdo de dados - Os dados precisam ser coletados e
registrados regularmente, de modo que se possa fazer qualquer analise
significativa e desenvolver alguma compreensao a partir deles;

Andlise, interpretacdo de dados e descricdo de resultados - tém por
objetivo cotejar os dados, verificar associagcdes mais comuns entre eles,
conhecer tendéncias e, por fim, compreender o quadro geral, a partir da
interacdo das particularidades, de modo a identificar necessidades de
acao;

Compartilhamento e disseminagao dos resultados;

Utilizacdo dos resultados na reformulacéo da agenda de trabalho e na

formulacdo de novas agendas/planos de acéo;

Arquivo da CGM...

Planilha de
Monitoramento

Planilha de
__| Monitoramento

Municipio X
Planilha de
| Monitoramento

Municipio Y

Planilha de
Monitoramento

Municipio Z
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